ZARZADZENIE NR 41/2019
BURMISTRZA DRAWSKA POMORSKIEGO
z dnia 18 lutego 2019 r.

w sprawie odwolania ze stanowiska dyrektora Szkoly Podstawowej Nr 1 im. mjra Henryka
Sucharskiego w Drawsku Pomorskim

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2018 . poz. 994, poz. 1000, poz. 1349, poz. 1432 i poz. 2500) i art. 66 ust. 1 pkt 1 lit. ¢
w zwigzku z art. 56 ust. 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2018 r.
poz. 996, z 2017 1. poz. 59 i poz. 2203 oraz z 2018 r. poz. 1000, poz. 1290, poz. 1669 i poz. 2245),
na wniosek Zachodniopomorskiego Kuratora Os$wiaty w Szczecinie, Burmistrz Drawska
Pomorskiego zarzadza si¢, co nastepuje:

§1. W zwiazku ze ztozeniem w dniu 11 lutego 2019r. przez Zachodniopomorskiego Kuratora
Oswiaty wigzacego dla organu prowadzgcego wniosku z dnia 8 lutego 2019r. o odwotanie Pani
Joanny Szewczyk ze stanowiska dyrektora Szkoty Podstawowej Nr 1 im. mjra Henryka
Sucharskiego w Drawsku Pomorskim w czasie roku szkolnego bez wypowiedzenia z powodu
stwierdzonego przez Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty nie usunigcia w wyznaczonym
terminie uchybien w programie poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania ze szczegélnym
uwzglednieniem oddziatu klasy trzeciej terapeutycznej Szkoty Podstawowej Nr 1 im. mjra Henryka
Sucharskiego w Drawsku Pomorskim na rok szkolny 2018/2019 oraz nie uwzglednienia w tym
programie zgtoszonych uwag i wnioskow szczegdtowo wskazanych w ww. pismie stanowigcym
zalgcznik do niniejszego zarzagdzenia i jego integralng czg$¢, odwotuje si¢ Panig Joanne Szewczyk
ze stanowiska dyrektora Szkoty Podstawowej Nr 1 im. mjra Henryka Sucharskiego w Drawsku
Pomorskim w czasie roku szkolnego bez wypowiedzenia.

§2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Dzialzjac na podsiawie art. 56 ust. 3 ustawy z duia 14 grudmia 2016 1. - Prawo
oswiatowe (t§. Dz U, z 2018 1. poz. 996 z péin. zm.).

“~

whioskuje

o odwolanie Pani Joanny Szeweczyk ze stanowiska dyrekiora Szkoly Podstawowe] nr 1
im. mjra Henryka Suchasskiepo w Drawsky Pcmmskﬁn w ¢zasie roku szkolnego
bez wypowiedzenia,

Pismem z dnia 5 listopada 2018 r. Zachodniopomorski Kusator Odwiaty polecit
dyrektorowi Szkoty Podstawowsj nr 1 w Drawskus Pomorskim opracowsnie programu
1 harmonogratu poprawy efektywnodcl wychowania, wskazuise na niedostateczne efekty
w pracy wychowawoze} w klasie trzecief ferapeutycznef, stwiordzone w ramuch
prowadzonego nadzoru pedagogicznego. W dniu 29 listopada 2018 1. do Kusatorium Oswiaty
w Bzezecinie wplynelo pismo dyrekiora szkoly, w kidrym nie zgoduit sie z zarzutem
niedostatecznych efekidw wyshowawezych w klasie HI E terapeutyezne]. W doin § grudnia
2018 1. do Kuraforium Odwiaty w Szezecinie wplynela prosba dyrekiora o wydhuzenic
terminu opracowania programu poprawy efektywnosel wychowania, Plsmem z dnia 7 grudnda
2018 . Zachodniopomorski Kurator Odwiaty przychylit sig do prosby dyrekiora. W dnia
21 grudniz 2018 r. dyrektor mzestdl do Kuratoriwn O$wiafy w Szezecinie Program
i harmonogram poprawy efekiywnoscl wychowania dia ucznidw kiasy It E z prosba o jego
skceptacje. Pismem z § stycznfa 2019 r. znak: - WKOS.5321.206.2018.ASKE
Zachodniopomorski Kurator O$wiaty poinformowat dyrekiora szkely, ze przedlozony
Program i harmonogram poprawy efektywnosci wychowania nie-moze zostaé zaakeeptowany,
gdyz nie zawiera wnioskéw i uwag zgloszonych przez organ sprawujgey nadzor
pedagogiczny. W dniu 25 stycznia 2019 r. dyrekior przeslal do Kuratorium Oswiaty
w Szezecinie nows wersie ,.Programu i harmonogramu poprawy efektywnoset wychowania

z dnia 18 lutego 2019 ¢,



ze szezegdlnym uwzglednieniem oddzialu klasy trzeciej terapeutycznej na rok szkolny
2018/2019” wraz z kserokopia: pisma dotyczacego wspotpracy z Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng w Drawsku Pomorskim (pismo Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Drawsku Pomorskim z 18 stycznia 2019 r. znak:PPP.070.7.2019) i pisma
dyrektora Szkoty Podstawowej nr 1 w Drawsku Pomorskim kierowanego do rodzicow ucznia
klasy trzeciej terapeutycznej (pismo z 15 stycznia 2019 r., znak:SP1.0910.4.2.2018.AS).

Analizujgc Program i harmonogram poprawy efektywnosci wychowania w Szkole
Podstawowej nr 1 w Drawsku Pomorskim z dnia 20 grudnia 2018 r. i jego nowa wersje
z dnia 25 stycznia 2019 r. stwierdzono, ze nadal program i harmonogram nie zawiera
wszystkich wnioskéw i uwag zgloszonych przez organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny
w piSmie Zachodniopomorskiego Kuratora Os$wiaty z dnia 8 stycznia 2019 r. znak:
WKOS.5321.206.2018.ASKE. Dotyczyly one potrzeby uzupelnienia ww. programu
w nastepujacych obszarach:

1. Zadania i dzialania majace na celu analiz¢ skutecznoSci stosowanych w klasie
trzeciej terapeutycznej metod pracy w stosunku do calego zespolu klasowego, jak
rowniez w stosunku do uczniéw prezentujacych zachowania trudne — w odniesieniu
do indywidualnych potrzeb.

W Programie, ani w jego harmonogramie nie zamieszczono diagnozy sytuaciji

wyjsciowej. W punkcie 1 harmonogramu w rubryce: Zadania i dzialania, zaplanowano
diagnoze dzialalnoSci wychowawczej w klasie trzeciej terapeutycznej, okreslajac
jej termin: ,,wg potrzeb w zaleznosci od pojawiajgcych si¢ probleméw w roku szkolnym
2018/2019”. Punkt ten nie ulegl zmianie rowniez w nowej wersji programu. Ponadto
w nowej wersji programu w punkcie 19, dotyczacym jego ewaluacji, dopisano
zdiagnozowanie metod wychowawczych na podstawie obserwacji w klasie trzeciej
terapeutycznej, za ktére odpowiedzialnego uczyniono doradce metodycznego.
Pomimo uwag organu nadzoru pedagogicznego (pismo z dnia 8 stycznia 2019 r.)
w Programie nie opisano aktualnej diagnozy sytuacji wychowawczej w_ klasie trzeciej
terapeutycznej na podstawie obserwacji przeprowadzonych przez pracownikow
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej (cyt. dalej jako PPP) w Drawsku Pomorskim
w okresie od 19 listopada do 14 grudnia 2018 r., nie okreslono/opisano tym samym
sytuacji wyjéciowej — nie wskazano charakteru trudnosci wystepujacych w tej klasie
i trudnych zachowan ucznia/uczniéw, ktére sg problemem; jak réwniez charakteru
trudnos$ci wystepujacych we wspolpracy z rodzicami uczniéw tej klasy, czy tez rodzicami
jednego z ucznidéw przejawiajacego zachowania trudne. Tymczasem diagnoza powinna
by¢ punktem wyjScia do zaplanowania dzialan naprawczych, umezliwiajacych
bardziej efektywne dostosowanie metod i form pracy do potrzeb uczniow jako grupy
oraz ucznia/uczniéw przejawiajacego/przejawiajacych zachowania trudne.

W punkcie 3 harmonogramu, dotyczacym realizacji dzialan we wspolipracy
z PPP w Drawsku Pomorskim w zakresie wspomagania w roku szkolnym 2018/2019,
przy obserwacji funkcjonowania klasy” wpisano jako planowany efekt pracy
wychowawczej: ,,pismo dotyczace sposobéw reagowania w sytuacjach trudnych
w stosunku do uczniéw” i wskazano terminy: 26, 27, 28, 29 i 30 listopada 2018 r.
Efektem pracy wychowawcze] nie moze by¢ pismo, lecz wskazanie oczekiwanych
efektéw w postaci dziatan nauczycieli 1 zachowan wuczniéw. Z harmonogramu
nie wynika, czy wskazane przez PPP w Drawsku Pomorskim sposoby reagowania
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na zachowania trudne i zasady postepowania w stosunku do ucznidow klasy trzeciej
terapeutycznej beda przez pracownikow szkoty wdrazane oraz czy bedzie weryfikowana
ich skutecznosé. Nie wskazuje réwniez na to zapis w punkcie 12 harmonogramu,
z ktérego wynika, ze nauczyciele nadal planujg stosowaé ,,wsp6lnie wypracowane metody
i formy pracy wptywajgce na zminimalizowanie ryzyka zachowan trudnych” (w nowej
wersji programu punkt 3 nie ulegt w tym zakresie zmianie) i nie planujg w tym zakresie
zmiany.

Z treSci Programu wynika, ze wnioski z prowadzonych obserwacji pracownicy
PPP w Drawsku Pomorskim przedstawili ustnie wychowawczyni, a na pismie (zatagczone
do Programu) przekazali informacje na temat wskazanych sposobéw reagowania
na zachowania trudne, zasad postgpowania, tematyke proponowanych szkolen
dla rodzicéw wraz z prognozowanymi efektami oraz wskazali na mozliwo$¢ skorzystania
od wrze$nia 2018 r. z konsultacji specjalisty w zakresie integracji sensomotoryczne;j,
specjalisty w zakresie terapii behawioralnej i specjalisty w zakresie wspomagania
nieharmonijnego lub zaburzonego rozwoju dziecka w Zespole Placéwek Edukacyjno-
Terapeutycznych w Bobrowie. Z powyzszych wskazan szkota uwzglednita
w_harmonogramie jedynie spotkania pracownikéw poradni z uczniami i z rodzicami
uczniow.

W punkcie 4 harmonogramu — ,,Rozpoznawanie potrzeb i mozliwosci kazdego ucznia
w réznych obszarach” wskazano na nastepujagce formy i metody pracy: biezaca
obserwacja zachowania ucznioéw, r0zmowy z uczniami, z nauczycielami , z rodzicami,
analiza opinii poradni psychologiczno-pedagogicznych, analiza kart indywidualnych
potrzeb ucznia, protokoléw z posiedzen zespolu nauczycieli uczacych w klasie,
w terminie — caly rok szkolny. Samo rozpoznanie jest wazne, ale jest ono zaledwie
punktem wyjscia do zaplanowania dziataf, ktérych efektem powinno by¢ (wpisane do tej
rubryki jako efekt diagnozowania) ,,zminimalizowanie zachowan trudnych”, a tych
dzialan nie wskazano.

We wstgpie ,Programu i harmonogramu poprawy efektywnosci wychowania,
ze szczegblnym uwzglednieniem oddzialu klasy trzeciej terapeutycznej ...” przywotano:

1) Wnioski z ewaluacji wewnetrznej w roku szkolnym 2017/2018 dotyczace organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j;

2) Wnioski wynikajace z rocznego planu wspomagania szkoty przez Centrum Edukacji
Nauczycieli (cyt. dalej jako CEN) w Koszalinie;

3) Informacje i wnioski dotyczace wspomagania klasy trzeciej terapeutycznej przez
Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng w Drawsku Pomorskim w roku szkolnym
2018/2019;

4) Wnioski z badan wiasnych dotyczacych klasy terapeutycznej z lat 2015-2018.

Z analizy ww. wnioskéw 1 informacji oraz analizy harmonogramu programu poprawy
efektywnosci wychowania wynika, ze dla ucznia przejawiajagcego zachowania
opozycyjno-buntownicze w roku szkolnym 2015/2016 zaplanowano opracowanie planu
pracy dydaktyczno-wychowawczej, w roku szkolnym 2016/2017 zaplanowano m.in.
kontynowanie programu pracy dydaktyczno-wyréwnawczej, a w roku szkolnym
2018/2019 zaplanowano objecie dodatkowymi zajgciami ucznia trudnego, podejmowanie
dzialan w celu poprawy poczucia bezpieczenstwa uczniéw, kontynuowanie
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“ 1

indywidualne;j

opieki wychowawcy nad uczniem przejawiajgcym zachowania

opozycyjno-buntownicze w czasie przerw lekcyjnych. Dzialania zaplanowane na rok
szkolny 2018/2019 wpisano do harmonogramu i sg to jedyne dziatania zaplanowane
i adresowane do ucznia przejawiajacego zachowania trudne. Dodatkowymi zajeciami

przewidzianymi
w drugim ,,seme

dla ucznia trudnego, jak wynika z punktu 9 harmonogramu, sg zajecia
strze” roku szkolnego, rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne,

w przypadku ktérych nie podano terminarza tych zajeé ani mnie ujeto odwotania

do tygodnioweg

o rozkiadu tych zaje¢ (zamieszczonego w dzienniku zaje¢ z zakresu

pomocy psychot)giczno-pedagogicznej). Z ww. zapisu nie wynika, czy zajecia te beda

organizowane o

konkretnych zad
pojawienia si¢ u

azjonalnie, czy tez systematycznie. W harmonogramie nie wskazano

an i dzialan przewidzianych dla nauczycieli i specjalistdw w przypadku

ucznia/uczniéw zachowan trudnych.

. Zadania i dzialﬁnia zmierzajace do poprawienia wspélpracy z rodzicami, z ktorymi

szkola trwa w konflikcie.

W Programie
terapeutycznej, z;
dziatan odnoszac

uwzgledniono dzialania adresowane do rodzicow uczniow klasy trzeciej
awarte punkcie 3, 15 1 16 harmonogramu, jednakze nie zaplanowano
ych sie do rodziny, z ktéra szkota pozostaje w konflikcie. W odniesieniu

do niej, zaplanov
zaakceptowanym
Wynika z pow
i poczatkowej je
nie dostrzegl i

vano jedynie w punkcie 15 harmonogramu konsultowanie ze specjalista
przez rodzicow trudnych zachowan ucznia, nie wskazujgc terminu.
yzszego, ze dyrektor szkoly na etapie konstruowania programu
go realizacji, wpisujac w rubryce ,termin” ,,zgodnie z potrzebami”,
potrzeby konsultowania zachowan trudnych ucznia, ze specjalistg

zaakceptowanym
i dziatai majacye
w konflikcie.

Ponadto:

przez jego rodzicow. Ponadto w harmonogramie nie zaplanowal zadan

ch na celu poprawienie wspdtpracy z rodzicami, z ktdérymi szkota trwa

1) W haromonogramie programu wskazano jako osoby odpowiedzialne za realizacje
zadan i dzialah osoby, ktére nie sa pracownikami szkoly — niezgodnie z uwagami
nadzoru pedagogicznego przestanymi dyrektorowi szkoly ww. pismem z 8 stycznia

2019 r. Osobax"m tymi uczyniono:

— dyrektora, psychologa i pedagoga z PPP w Drawsku Pomorskim (pkt 3 - zadania
realizowane we wspodtpracy z PPP w Drawsku Pomorskim);

— doradce | metodycznego i konsultanta ds. edukacji wczesnoszkolnej
CEN w Koszalinie (pkt 17 - wspditpraca dyrekcji szkoty z dyrektorem CEN
w Koszalinie)

— dyrektora PPP w Pyrzycach (pkt 17 - wspdlpraca dyrektora szkoty z dyrektorem

PPP w Pyrzycach);
— przedstawicieli CEN w Koszalinie i rodzicow ucznia (pkt 18 - konsultacje

trudnych
CEN w K

zachowan ucznia klasy z konsultantem

oszalinie);

psychologiem i

— doradce metodycznego (pkt 19 - zdiagnozowanie metod wychowawczych
na podstawie obserwacji w klasie trzeciej — wiadomo czy jest on pracownikiem

szkoly, g

Jednakze
i egzekwowa

dy‘rektor szkoly nie ma

7 nie wpisano jego imienia i nazwiska).

kompetencji przydzielania zadan
ia ich realizacji od os6b nie bedacych pracownikami szkoly.



2) W harmonogramie nie wskazano terminéw realizacji zadan i dziatan dotyczacych:

diagnozy dotyczacej dziatalnosci wychowawczej (punkt 1);

udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formach odpowiednich
do rozpoznanych potrzeb (punkt 14);

udzielanie wsparcia rodzicom ucznidw w ramach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (punkt 15);

wspieranie nauczycieli i innych specjalistow w udzielaniu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w ramach wspétpracy pracownikéw szkoly oraz
wspotpracy z CEN w Koszalinie przez (punkt 17);

Bioragc pod uwage powyzsze uwagi do przedlozonej nowej wersji ,,Programu
i harmonogramu poprawy efektywnosci wychowania ze szczegdlnym uwzglednieniem
oddziatu klasy trzeciej terapeutycznej Szkoty Podstawowej nr 1 w Drawsku Pomorskim
na rok szkolny 2018/2019”, a zwlaszcza:

— brak opisu aktualnej sytuacji wychowawczej w Kklasie trzeciej terapeutycznej, ktora
powinna stanowi¢ punkt wyjscia do zaplanowania zadan i dziatan w celu poprawy
efektywnosci wychowania;

— brak zaplanowania zadan i dziatan odnoszacych sie do sposobéw reagowania na trudne
zachowania ucznia/uczniéw w klasie;

— brak zaplanowania zadan i dziatan zmierzajacych do rozwigzania konfliktu miedzy szkotg
a rodzicami jednego z ucznidéw;

oraz to, ze dyrektor Szkoty Podstawowej nr 1 w Drawsku Pomorskim nie uwzglednit

zgloszonych przez organ nadzoru pedagogicznego uwag i wnioskéw - nie akceptuje

przedlozonego ,,Programu efektywno$ci wychowania ze szczegélnym uwzglednieniem

oddzialu klasy trzeciej terapeutycznej Szkoly Podstawowej nr 1 w Drawsku Pomorskim
na rok szkolny 2018/2019”.

Przedtozony harmonogram nie uwzglgdnia wnioskow i uwag zgloszonych przez organ
nadzoru pedagogicznego, wobec czego wystapienie z niniejszym wnioskiem do organu
prowadzacego szkole, jest stuszne 1 uzasadnione.

Zachodniopomorskj Kurator Oswiaty

Magdalena Zarebska-Kuleszq
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