L

B URMISTRZ
Drawska Pomorskiego
ul.Gen.W. Sikorskiego 41

78-500 Drawsko Pomorskie .
tel. 094-3633486; fax, 094-3633113 Zarzadzenie Nr 95/2010

Burmistrza Drawska Pomorskiego
z dnia 27 sierpnia 2010 r.

w sprawie okreslenia zakresu i terminu opracowania materialéw planistycznych
do projektu budzetu na 2011 rok.

Na podstawie art. 30 z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r.,
Nr 142, poz.1591 z pézn.zm.) oraz § 1 Uchwaly Nr LV/464/2010 Rady Miejskiej w
Drawsku Pomorskie z dnia 26 sierpnia 2010 r. w sprawie trybu prac nad projektem uchwaty
budzetowej Burmistrz Drawska Pomorskiego zarzadza, co nastepuje:

§1. Zarzadzenie kierowane jest do kierownikéw referatow Urzedu Miejskiego, kierownikow
jednostek organizacyjnych finansowanych z budzetu, badZ powiazanych z budzetem dotacja.

§2. Materialy planistyczne shuzace opracowaniu projektu budzetu na 2011 r. nalezy
opracowac zgodnie z:

1) zasadami ustalonymi w Uchwale Nr LV/464/2010 Rady Miejskiej w Drawsku
Pomorskim z dnia 26 sierpnia 2010 r. w sprawie trybu prac nad projektem uchwaty
budzetowej,

2) ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,poz.
1240 z pézniejszymi zmianami),

3) rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 2 marca 2010 roku w sprawie
szczegblowej klasyfikacji dochodéw, wydatkéw, przychodéw i rozchodéw oraz
srodkow pochodzacych ze zrodet zagranicznych (Dz. U. Nr 38, poz. 207),

4) obowiazujacymi uchwalami Rady Miejskiej w Drawsku Pomorskim majacymi wplyw
na budzet gminy.

5) warunkami porozumiefi i uméw zawartych przez gming Drawsko Pomorskie z innymi
podmiotami.

§3.1. Projekty planéw finansowych powinny by¢ opracowane z uwzglednieniem
nastepujacych wskaznikow:

a) poziomu $redniorocznej inflacji- 2,3 %,

b) wzrostu wynagrodzen nauczycieli- na poziomie przewidywanego wykonania na
31.12.2010 roku z uwzglednieniem podwyzki obowiazujacej od 1 wrzesnia 2010r. ,

¢) minimalnego wynagrodzenia -1.386,00 zi,

e) kwoty bazowej stanowiacej podstawg naliczenia funduszu $wiadczen socjalnych
pracownikow i emerytow z wylaczeniem nauczycieli - 3.197,85 zt (kwota przecigtnego
wynagrodzenia w II kwartale 2010 r. podana przez GUS),

f) kwoty bazowe wynagrodzen nauczycieli- 2.446,82 zi ( podstawa naliczania funduszu
$wiadczen socjalnych dla nauczycieli),

2. Kalkulacje wydatkow nalezy sporzadzi¢ w sposob racjonalny i celowy uwzgledniajac
w pierwszej kolejnosci zadan obligatoryjnych, zleconych, kontynuowanych i wynikajacych
z zawartych umow

§4. Przyjmuje sie nastepujace zatozenia do projektu budzetu gminy na 2011 rok w zakresie
dochodow:

1) planujac dochody ze sprzedazy mienia komunalnego nalezy sporzadzié

szczegdlowy wykaz skladnikéw mienia proponowanych do sprzedazy i ich



wstepna wyceng — zgodng z kwota zamieszczong w planie dochodow
Ponadto w planie dochodéw nalezy uwzgledni¢ wplywy z tytulu:
- rocznych rat ze sprzedazy w latach ubiegtych lokali, budynkéw i gruntow;
- rocznych oplat za uzytkowanie wieczyste gruntow;
- pierwszych oplat z tytulu planowanego przekazania gruntéw w uzytkowanie
wieczyste)
- planowanych wplywoéw zaleglosci z ubieglych lat,
2) dochody z tytulu podatkow i opfat lokalnych wyszacowa¢ w oparciu o stawki
kwotowe opublikowane przez Ministra Finanséw - obwieszczenie z dnia
06 sierpnia 2010 r. (M.P. Nr 55, poz. 755),
3) dochody wiasne z tytutu:
- czynszu dzierzawnego za grunty komunalne,
- czynszu dzierzawnego za garaze i grunty pod garazami,
- dochodow z reklam umieszczanych na obiektach i terenach gminnych,
- optat ponoszonych za korzystanie z przedszkola miejskiego,
- oplat cmentarnych itp.
oszacowac na poziomie wielkosci planu wg stanu na dzien 31.08.2010 .,
4) do chwili otrzymania informacji o ostatecznych kwotach subwencji, dotacji
celowych oraz udzialow w podatkach dochodowych: od osob prawnych i
fizycznych oszacowaé na poziomie planu uchwalonego na dzien 31.08.2010 .

2. Szacowanie dochodéw opiera¢ si¢ powinno na zasadach ostroznosciowych i gruntownie
uzasadnionych.

3. Za wyszacowanie dochodoéw ze sprzedazy mienia odpowiedzialnym czyni¢ Kierownika
Referatu Urbanistyki, Rozwoju Lokalnego i Gospodarki Nieruchomosciami.

§5. Przyjmuje si¢ nastgpujace zatozenia do projektu budzetu gminy na 2011 rok
w zakresie wydatkow:

1) kalkulacj¢ wydatkéw nalezy sporzadzi¢ w sposéb racjonalny i celowy
z uwzglednieniem w pierwszej kolejnosci zadan obligatoryjnych, zleconych oraz
kontynuowanych i wynikajacych z zawartych umow,

2) wydatki biezace na o$wiate, z wylaczeniem wynagrodzen, nalezy ustali¢ w
wysokosci planu na 31.08.2010 r. powiekszonego o wskaznik 2,3%,

3) wydatki biezace finansowane z dotacji budzetu pafstwa przyjmuje si¢ w kwotach
wynikajacych z uchwaty budzetowej na 2010 rok. Kwoty te zostang okreslone przez

Wojewod¢ Zachodniopomorskiego w terminie do 25.10.2010 r.; za ich weryfikacjg i
wprowadzenie do projektu budzetu na 2011 r. odpowiedzialno$¢ ponosi Skarbnik
Gminy,

4) wydatki biezace, z wylaczeniem wynagrodzen, w dziale 852 — Pomoc spoleczna
s$rodki na zadania wlasne przyjmuje si¢ na poziomie planu po zmianach na 31.08.
2010 r. waloryzujac je o 2,3 %; natomiast na zadania zlecone przyja¢ w wielkosciach
okreslonych w uchwale budzetowej na 2010 rok; zmiany zostang wprowadzone po
uzyskaniu informacji od Wojewody Zachodniopomorskiego,

5) wydatki biezace w dziatach 600 — Transport i {acznos¢ oraz 900 — Gospodarka
komunalna i ochrona $rodowiska planuje si¢ na poziomie planu po zmianach na

31.08.2010 r. waloryzujac je 0 2,3 %;

6) wydatki biezace, z wylaczeniem wynagrodzen, w dziale 750 — Administracja
publiczna — przyjaé plan na poziomie planu, po zmianach na 31.08.2009 .,
waloryzujac je o 2,3 %;



7) wydatki biezace, z wylaczeniem wynagrodzen w dziale 754 — Bezpieczenstwo

publiczne i ochrona przeciwpozarowa planuje si¢ na poziomie planu po zmianach na
31.08.2010 r. podwyzszajac je o wskaznik 2.3 %;

8) dotacje na dzialalnos¢ biezaca miejskich instytucji kultury finansowane

z dotacji udzielanych z budzetu gminy, planuje si¢ przyja¢ na poziomie planu po
zmianach na 31.08.2010 r.; w podziale na:

- osrodek kultury,
- biblioteki;

9) instytucje kultury wystepujac o dotacje na zadania inwestycyjne i remontowe sporzadza

10)

11)

12)

13)

wykaz tych zadan z wyszczegblnieniem:

- pelnego brzmienia zadania okreslajac ,,remont” lub ‘inwestycja”,

- wykazu kosztow okreslajac wartosci: dokumentaciji, robét, kosztow nadzoru itp.,

- okresu realizacji, okreslajac koszty realizacji w poszczegolnych latach;

wydatki biezace w dziale 926 — Kultura fizyczna i sport planuje si¢ na poziomie
planu po zmianach na 31.08.2010r;

wydatki na realizacje Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiazywania
Problemow Alkoholowych oraz Programu Przeciwdziatania Narkomanii,
finansowane z oplat za udzielone zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych,
przyja¢ w wielkosci dochodow mozliwych do uzyskania w 2011 r. z tych opfat.

W materiatach planistycznych nalezy okresli¢ nazwg zadania i wielko$¢ srodkow
planowanych na realizacj¢ poszczego6lnych zadan;

$rodki finansowe na zadania publiczne wynikajace z art. 4 ust. 1 ustawy

z dnia 24 kwietnia 2003 roku ( Dz.U. Nr 96, poz. 873 z p6zn. zm.)o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie, ktdre planuje si¢ powierzy¢ w roku 2011 do
realizacji podmmtom prowadmym dziatalno$¢ pozytku publicznego, badz
Jednostkom orgamzacy]nym miasta, z wylaczeniem zadan, o ktérych mowa w pkt.
13, ustala si¢ na poziomie srodkéw zaplanowanych na realizacje tych zadan w roku
2010.

W materiatach planistycznych nalezy okresli¢ nazwg zadania i wysokos¢ srodkow
planowanych na realizacj¢ tych zadan, z uwzglednieniem dziatu i rozdziatu
klasyfikacji budzetowej;

w 2011 r. zaklada si¢ podwyzke wynagrodzen pracownikow urzedu oraz jednostek
organizacyjnych gminy do 3,0 %.

Podstawa kalkulacji funduszu wynagrodzef na rok 2011 jest miesigczne
wynagrodzenie kazdego zatrudnionego pracownika ustalone na dzief 31.08.2010r.
(bez odpraw i nagrod jubileuszowych) z uwzglednieniem skutkow wynikajacych z
planowanego zwigkszenia lub zmniejszenia stanu zatrudnienia w 2011 r. Planowany
fundusz wynagrodzef powigksza si¢ o planowane do wyptaty w 2011 roku nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne — zgodnie z zataczonym wykazem imiennym;
Wynagrodzenia obejmujg paragrafy: 4010, 4040, 4100, 4170, natomiast pochodne od
wynagrodzen paragrafy: 4110, 4120,4130.

14) szacujgc plan wydatkow na wyplate dodatkowego wynagrodzenia rocznego nalezy

uwzgledni¢ tylko te elementy wynagrodzen, ktére stanowig podstawa naliczenia tzw.
137 pensji

§6. 1. Materialy planistyczne przedkladaja;:

1) kierownicy gminnych jednostek budzetowych, instytucji kultury, komunalnych

osob prawnych, Radni oraz organy jednostek pomocniczych — Solectwa i
Samorzady Mieszkancow, w terminie do 30 wrze$mnia 2010 r. Whnioski o
uwzglednienie w projekcie budzetu nalezy skfada¢ za posrednictwem wiasciwych



referatow merytorycznych gminy. Wnioski winny zawiera¢ dane dotyczace
proponowanych nakladow finansowych wraz z ich uzasadnieniem. Referaty
merytoryczne Urzedu, w oparciu o wnioski opracowuja plany rzeczowe, jak
rowniez opiniujg projekty planéw finansowych jednostek organizacyjnych gminy i
przekazujg je Skarbnikowi Gminy w terminie do dnia 10 paZdziernika 2010 r..

2) referaty merytoryczne Urzedu, ktére przedstawiaja propozycije podzialu srodkow
dla organizacji pozarzadowych i podmiotow prowadzacych dziatalno$é pozytku
publicznego z uwzglednieniem rodzaju zadania oraz wysokosci srodkow

na poszczegolne zadania w ukladzie dzialow i rozdziatow klasyfikacji budzetowej
w terminie do dnia 10 pazdziernika 2010 r.

2. Dyrektorzy placowek oswiatowych skladajg do kierownika referatu Spraw

Spotecznych wnioski na realizacj¢ remontéw okreslajac cel, zakres rzeczowy,

szacunkowy koszt oraz harmonogram realizacji zadania w terminie, do 20 wrzesnia

2010 r. Kierownik referatu Spraw Spotecznych dokonuje weryfikacji i podziatu

srodko6w na remonty i przedkiada materiat planistyczny Skarbnikowi Gminy

w terminie do dnia 30 wrzesnia roku 2010 r.

3. Materialy planistyczne w zakresie wydatkéw oraz inne opracowania i propozycje,

o ktérych mowa wyzej, nalezy przediozy¢ Burmistrzowi Drawska Pomorskiego

w nieprzekraczalnym terminie do 15 pazdziernika 2010 roku..

§7.1. Przyjmuje si¢ nastepujace zalozenia do projektu na 2011 rok w zakresie planowania
zadan inwestycyjnych i remontowych:

1)

2)

3)

projekt planu zadan inwestycyjnych winien uwzgledniac:
a) zadania nowe oraz zadania kontynuowane,
b) zadania przewidziane do realizacji przy udziale srodkoéw finansowych
budzetu panstwa, funduszy celowych, srodkéw Unii Europejskiej lub innych
srodkéw pomocowych (projekt planu winien uwzglednia¢ srodki finansowe na
zapewnienie udzialu wiasnego),
¢) srodki finansowe na opracowanie dokumentacji bedacej podstawg do ubiegania
si¢ o $rodki z innych Zrodel w latach nastepnych (np. srodki Unii Europejskiej),
d) srodki finansowe na pozyskiwanie gruntow do zasobu gminnego oraz na
zwroty nakiadéw poniesionych na gruntach i w obiektach komunalnych,
projekt planu zadan remontowych winien obejmowac zadania o wartosci powyze)
2.000.- zL
sporzadzajac wykaz zadan nalezy podawac pelne ich brzmienie, ktore bedzie

obowigzywato przez caly okres realizacji oraz oznaczy¢ — inwestycja lub remont.

2. Zobowiazuj¢ pracownikow Biura Pozyskiwania Funduszy do przedstawienia
Burmistrzowi, Skarbnikowi oraz Kierownikowi Referatu Urbanistyki, Rozwoju Lokalnego
i Gospodarki Nieruchomosciami propozycji w zakresie zadan planowanych do realizacji
przy udziale srodkéw Unii Europejskiej i innych srodkéw pomocowych na rok 2011 i lata
nastepne.
Planowane do zlozenia wnioski na realizacj¢ zadah inwestycyjnych i remontowych,
ktorych zrodiem finansowania beda $rodki zewngtrzne nalezy wykazac w tabelach nr 61 7.
3. Zobowigzuje kierownikow poszczegolnych referatow do statej wspélpracy z

Iuerowmkxem Referatu Urbanistyki, Rozwoju Lokalnego i Gospodarki Nieruchomosciami

w zakresie sporzadzania niezbednej dokumentacji przy ubieganiu si¢ o $rodki Unii
Europejskiej 1 inne srodki pomocowe.

4. Zobowigzuj¢ pracownikéw Biura Pozyskiwania Funduszy, przy wspoipracy z
kierownikami referatow, do stalego monitorowania prawidlowosci realizacji zadan
wspoHfinansowanych srodkami Unii Europejskiej i innymi srodkami pomocowymi, oraz do



sporzadzania okresowych sprawozdan w tym zakresie.
§8.1. Przy opracowywaniu materialow planistycznych nalezy wykorzystac tabele od nr
1 do nr 8 zalaczone do zarzadzenia, z wylaczeniem placéwek oswiatowych, w ktorych
dyrektorzy tych jednostek samodzielnie opracuja wzory drukéw planu wydatkow.
2. Dyrektorzy placowek oswiatowych przygotuja projekty zatrudnienia pracownikow wg
wzoru na druku nr 4.

§9. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




Wzér nr 1

do Zarzadzenia Nr 95/2010
Burmistrza Drawska Pomorskiego
z dnia 27 sierpnia 2010 roku

Plan dochodow jednostek budzetowych gminy na 2011 rok

w zlotych
Dzial. | Rozdz. | § Zrédlo pochodzenia dochodéw PI::;?;?: :a e
' po “"Vzm oy 4 2011 rok
[. Dochody biezace (szczegétowo
wedtug zrodet powstania)
[1. Dochody majatkowe (szczegdtowo
wg zrodet powstania)*
0760
0770
0870

Dochody ogétem: (I+1I)




Wzoér nr 2

Do Zarzadzenia nr 95/2010
Burmistrza Drawska Pom.
z dnia 27 sierpnia 2010r.

PLAN WYNAGRODZEN BRUTTO I POCHODNYCH

w zlo: ch

*W poz.5 nalezy uwzgledni¢ wylacznie ruchy kadrowe planowane w 2011 roku.



Kalkulacja

Wzér nr 3
do Zarzadzenia nr 95/2010
Burmistrza Drawska Pom
z dnia 27 sierpnia 2010r.

na 2010 rok

wynagrodzen

w zlotych

Wyszczegdinienie

Wykonanie na
31.08.2010r.

Przewidywane
wykonanie za
2010r,

Projekt planu na
- 2011r.

Wynagrodzenia osobowe
pracownikow (§4010)

W tym:

a) zasadnicze, wyshuga, dodatki

b) nagrody jubileuszowe

¢) odprawy emerytalne

d) ekwiwalenty

e) fundusz premiowy

f) fundusz nagrod

Wynagrodzenia bezosobowe
(§4170)

Wynagrodzenia agencyjno-
prowizyjne (§4100)

Dodatkowe wynagrodzenie
roczne (§4040)

Wynagrodzenia ogélem:

Zatrudnienie:

- Srednioroczne w osobach

- §rednioroczne w pelnych
etatach

- stan na koniec danego okresu
(osoby/etaty)

Srednia placa

- §rednioroczna z poz.1

-bez 1b-f




Wzoér nr 4

do Zarzadzenia nr 95/2010
Burmistrza Drawska Pom
z dnia 27 sierpnia 2010r.

Projekt planu finansowego jednostek budzetowych na 2011 rok

Zadania wlasne

Wykonanie na Fracwidygape Projekt planu

31.082010r, | "Ykonanie na na 2011r.

Lp. Wyszezegdlnienie §
' 31.12.2010r.

L. Dochody realizowane przez jednostke budzetowa
(szczegblowo wedhug Zrédet powstania)

Z tego:

L Dochody biezgce
(szczegblowo wedlug zrédet powstania)

2. Dochody majatkowe (§0760, §0770, §0870)
(szczegétowo wedlug Zrédet powstania )

1. | Wydatki ogélem

Z tego:

| Wydatki biezace jednostek budzetowych

1.1 | Wynagrodzenia

Z tego:
1.1.1 | Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 4010
1.1.2 | Wynagrodzenia agencyjno-prowizyjne 4100
1.1.3 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 4040
1.1.4 | Wynagrodzenia bezosobowe 4170
1.2. | Pochodne od wynagrodzen

Z tego:
1.2.1 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 4110
1.2.2 | Skfadki na Fundusz Pracy 4120
1.2.3 | Skiadki na ubezpieczenie zdrowotne 4130

1.3. | Odpisy na zakladowy fundusz §wiadczeii socjalnych

1.4. | Dotacje (dotyczy referatéw urzedu)

Z tego:

1.4.1 | Dotacje przedmiotowe
Z tego:

1.4.2 | Dotacje podmiotowe
Z tego:

1.5. | Srodki finansowe na zadania publiczne wynikajace z
art.4 ust.1 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie, ktore planuje si¢ powierzy¢ do
realizacji podmiotom prowadzacym dzialalnosé
pozytku publicznego, badz jednostkom
organizacyjnym miasta (dotyezy referatéw urzedu)

Z tego: (wymieni¢ zadania i wysoko$¢ Srodkow)

1.5.1

1.52

1.5.3

1.6 | Pozostale wydatki rzeczowe:

1.6.1. 4210

1.6.2. 4240

1.6.3. 4260

1.6.4. 4270




Wzor nr 5

do Zarzadzenia nr 95/2010
Burmistrza Drawska Pom
z dnia 27 sierpnia 2010r.

Placowka oSwiatowa

(szkota, przedszkole)
Projekt zatrudnienia
w placéwkach oswiatowych w 2011 roku
Poz. Wyszczeglnienie | wykonanie | Plan na 2011 rok
: : R w 2010 roku -
1. | Liczba uczeszczajacych dzieci

2. | Zatrudnienie — nauczyciele, w tym:

- stazysci

- kontraktowi

- mianowani

- dyplomowani

3. | Zatrudnienie obstugi

4. | Liczba dzieci przypadajaca na
1 zatrudniona osobe

5. | Liczba dzieci przypadajaca na
1 nauczyciela




Wzor nr 6

do Zarzadzenia Nr 95/2010
Burmistrza Drawska Pomorskiego
z dnia 27 sierpnia 2010 roku

Projekt planu zadan inwestycyjnych na 2011 rok

Naklady - | . ~ Zr6dla finansowania
Nazwa zadania — inwestycja lub Colkowita o G b A §rodk| . ' W tym:
ulepszenie* (pelne brzmienie |  Lata il poczatku sl e |} . .| Dotacjez
Lp. ¢ = ’ wartosé e Na 2011 budzetu | ¢ Tl
inwestycji) realizacji PR, realizacji SE TR e Srodki wlasne | funduszy Pozyczki (p)
wraz z lokalizacjgy ry do kofica | ikt e eI | budzetu | celowychi kredyty (k)’
: s : i PR e ~ miasta | Srodkiz

12010r

| innych Zrédel

* Uwaga! przez ulepszenie rozumieé nalezy: przebudowg, rozbudowg, nadbudowg, adaptacj¢, modernizacjg. Ulepszenie zwigksza dotychezasowy warto$é §rodka
trwalego.




Projekt planu zadan remontowych na 2011 rok

Wzér nr 7

do Zarzadzenia Nr 95/2010
Burmistrza Drawska Pomorskiego
z dnia 27 sierpnia 2010 roku

w zlotych
Zrédla finansowania
R B i W tym:
Rozds. Nazwa zadania Lata Zakres rzeczowy/ | lf::m;:::qe bSrg:el:I : Dotacje z
i wraz z lokalizacja realizacji efekty ki A P o ' funduszy
na 2011 rok miasta- | Srodki wlasne celowych | Pozyczki (p),
: s 5 | kredyty (k)

~ ogblem

Ibudzetu .mifmu Srodki z
R | innych Zrédel




Wzérnr 8

do Zarzadzenia Nr 95/2010
Burmistrza Drawska Pomorskiego
z dnia 27 sierpnia 2010 roku
Projekt planu finansowego instytucji kultury
na rok 2011
Nazwa jednostki: Osrodek kultury
Dzial:
Rozdziat:
| Wyszezegblnienie Wykotauie un -Pmk:::y;a:: Projékzi_planu' s
P ySIeeR 31.08.2010r. yygnng 2011 rok
; : : 2010 rok
1 2 3 4 5
I. | Przychody ogélem
Z tego:
1. | Dotacja ustalona przez organizatora:

Z tego:

dotacja na dzialalnosé bietqeq

dotacja na organizacje imprez

dotacja na remonty

dotacja na inwestycje

Dotacja otrzymana/wnioskowana z
budzetu panstwa

Inne dotacje

o b

Dochody wlasne

W tym:

sprredat ushig

najem i dzieriawa skladnikiw

srodki od 0s6b licznych i prawnych

odsetki bankowe

pozostale

IL

Koszty dzialalnosci ogdlem

Wydatki biezgce

w tym:

a)

materialy

energia, gaz, woda

¢)

W tym:

remonty i konserwacje

ustugi pocztowe i telekomunikacyjne

inne

d)

wynagrodzenia

Witym:

wynagrodzenia osobowe

honoraria

prowizje

pozostale

e)

Skladki na ubezpieczenie spoleczne i
Fundusz Pracy

odpis na ZFSS

2

podatki i oplaty

h)

koszty reklamy

)

pozostale




2. | Inwestycje

II1. | Wynik finansowy

Srednioroczna liczba zatrudnionych
(w osobach)

Srednioroczna liczba zatrudnionych
(na pelne etaty)

Stan naleznosci

Stan zobowigzan

W tym: wymagalnych

Stan $rodkéw pienigznych

W zalaczeniu: 1. Plan uslug
2. Plan remontdw i inwestycji

O T Y sEsssEatannn Y

gldwny Ksiegowy data dyrektor




