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I. Teren i czas realizacji Planu Rozwoju Lokalnego

Plan Rozwoju Lokalnego miasta i gminy Drawsko Pomorskie na lata 207-2013 ztoZzony jest z 7 projektow i
dziatan przewidzianych do realizacji w latach 2007-2013. Doktadny opis projektéw umieszczony zostat w
rozdziale 1V niniejszego dokumentu. Wszystkie projekty ujete w niniejszym planie bedg realizowane na
obszarze miasta i gminy Drawsko Pomorskie w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Il. Charakterystyka obecnej sytuacji w miescie

1. Krétka charakterystyka gminy i miasta

Drawsko Pomorskie administracyjnie wchodzi w sktad wojewddztwa zachodniopomorskiego ze stolicg w
Szczecinie. Gmina zajmuje obszar 344,5 km2 i znajduje sie
w srodkowej czesci wojewodztwa. Jest to gmina miejsko—wiejska potozona w powiecie drawskim. Sasiaduje

z nastepujgcymi gminami: od wschodu - Ztocieniec, od potnocy - Ostrowice, Brzezno, tobez, od zachodu -
Wegorzyno, Iisko oraz z gming Kalisz Pomorski od potudnia.

Gmina swoim zasiegiem obejmuje 32 miejscowosci (w tym 31 wsi) skupionych
w 12 sotectwach. Jedynym miastem na terenie gminy jest Miasto Drawsko Pomorskie.

Mapa nr 1: Gminy powiatu drawskiego

gm. Zineinniee
ugm. Czaplinek

gm. Wierzehowo

fam. Kallsz Pomarski

Geograficznie obszar gminy Drawsko Pomorskie wchodzi w sklad Pojezierza Drawskiego, ktére jest cze$cig
sktadowg Pojezierza Pomorskiego. Wedtug regionalizacji geograficznej, pétnocna, srodkowa

i wschodnia cze$¢ gminy lezy na obszarze mezoregionu Pojezierza Drawskiego. Wchodzi on w sktad
makroregionu Pojezierza Zachodniopomorskiego. Potudniowa cze$¢ omawianego terenu lezy natomiast

w mezoregionie Réwnina Drawska, sktadajgcego sie na makroregion Pojezierze Potudniowopomorskie.



Gmina Drawsko Pomorskie jest jednym z wiekszych i atrakcyjniejszych terendw turystycznych na Pojezierzu
Drawskim. Oproécz turystyki dominuje takze produkcja przemystowa i rolna. Na terenie gminy wystepuje
bardzo zréznicowana rzezba terenu uksztattowana przez zlodowacenie zwane battyckim. Pétnocna cze$¢
charakteryzuje sie bardzo pofatdowanym terenem i jest okreslana jako Wysoczyzna Morenowa, ktéra nie
opada ponizej 150 m n.p.m. Czes¢ potudniowa stanowi natomiast Réwnine Sandrowg. O atrakcyjnosci
turystycznej gminy stanowig réwniez liczne zalesione tereny oraz 22 jeziora oraz rzeka Drawa. Gmina
Drawsko Pomorskie w 34% porosnieta jest lasami, ktére stanowig niewatpliwg atrakcje nie tylko dla turystéw,
ale réwniez dla mysliwych.

Powierzchnia miasta Drawsko Pomorskie to 32 km2. W 2004 roku Drawsko Pomorskie zamieszkiwato 11942
0s06b, a gestos¢ zaludnienia w miescie ksztattowata sie na poziomie 373,18 osdb/km2. Drawsko Pomorskie
dzieki dos¢ dobrze rozwinietej sieci drogowej (droga krajowa nr 20, drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne)
posiada dogodne potaczenia z resztg wojewodztwa i kraju. Odlegtos¢ od Szczecina, Koszalina i Pity jest
jednakowa i wynosi 100 km. Do przejécia granicznego w Kotbaskowie oraz do bazy promowej w Swinoujsciu
odlegto$¢ wynosi 120 km.

Mapa nr 2: Miasto Drawsko Pomorskie




Historia miasta

Dzieje Pomorza Zachodniego sg bardzo burzliwe. Ziemie te zostaty wiaczone do powstajgcego panstwa
polskiego przez Mieszka |, natomiast w pdzniejszych okresach ziemie te staly sie wtasnoscig margrabiow
brandenburskich jako obszary tzw. Nowej Marchii. Drawsko Pomorskie lokacje miejska otrzymato
08.03.1297 r. z rgk Ottona IV i Konrada |. W roku 1400 Konrad von Jungingen kupit Ziemie Drawska ze
Ztociencem oraz Ziemie Watecka z Czaplinkiem i od 1402 r. tereny te staly sie wtasno$cig Zakonu
Krzyzackiego. Ziemia Drawska az do XVII w. pomy$inie rozwijata sie gospodarczo. Miasto otoczone byto
murem obronnym i basztami, zas Drawa przeptywajgca przez miasto zasilata w wode miegjskie fosy. Do
miasta dosta¢ sie mozna byto przez trzy bramy. Okoto 1620 r. pozar zniszczyt cze$¢ miasta, zas kilka lat
pozniej w wyniku zarazy liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o potowe.

Po pierwszej wojnie swiatowej w Drawsku, potozonym na peryferiach panstwa niemieckiego nastapit regres
gospodarczy, ktéry przetamany zostat dopiero w latach 30. W czasie drugiej wojny swiatowej Ziemia
Drawska byta miejscem walk, z ktérych najwazniejszg byto przetamanie Watu Pomorskiego. Ostatecznie
Drawsko wyzwolone zostato 04.03.1945 r. przez zotnierzy 11 Putku Piechoty 4 DP. im. J. Kilinskiego.

Walory przyrodnicze

Obszar Powiatu Drawskiego nalezy do jednego z piekniejszych miejsc Polski. RzeZzba terenu zostata
uksztattowana przez lodowiec okoto 10-12 tys. lat temu. Pozostato$ciami po lodowcu sg waty moreny
czotowej w pétnocnej i Srodkowej czesci ze wzniesieniami dochodzacymi do 223 m n.p.m., liczne jary, gtazy
narzutowe, jeziora rynnowe, pagorki, oczka wodne, torfowiska i bagna. Najwyzsze wzniesienia to:
Czarnkowie, Wola Goéra, Kukéwka, Skotna Géra, Spiczyna Géra, Sarnki i Lisica. Charakteryzuje sie on duzg
liczbg jezior potgczonych ze sobg rwacymi rzekami. Wystepuja tu liczne lasy a brak ucigzliwego przemystu
nadaje tym terenom ekologiczny charakter. Wystepujg tu doskonate warunki do uprawiania zeglarstwa,
kajakarstwa, wioslarstwa, turystyki jezdzieckiej, krajoznawczej oraz agroturystyki. Na terenie Powiatu
Drawskiego spotka¢ mozna wiele rzadkich gatunkéw zwierzat i ptactwa. Znajduje sie tu rowniez jedna z
popularniejszych tras kajakowych, jest to szlak im. Ks. Kardynata Karola Wojtyty. Jego trasa ma dtugos¢ 186
km, w tym przez teren Powiatu Drawskiego 80 km. Przeptywa na tym odcinku przez cztery gminy: Czaplinek,
Ztocieniec, Drawsko Pomorskie i Kalisz Pomorski, jak rowniez przez tereny Drawskiego Parku
Krajobrazowego.

Atrakcyjnosé¢ terenu podnoszg takze wzgérza morenowe dochodzace do wysokosci 219 m n.p.m. Ponad
100 000ha zajmuje Puszcza Drawska gdzie spotkaé mozna 450 letnie deby i 300 letnie buki. W lasach
wstepuje rowniez wiele roslin objetych ochrong gatunkowsa. Najwiekszym jednak bogactwem terenu sg
wody. Na Pojezierzu Drawskim znajduje sie ponad 250 jezior, ktore zajmujg 5% powierzchni terenu. Do
najwiekszych nalezg Drawsko, Wielmie, Lubie, Siecino, Pile. Wartosci przyrodnicze i kulturowe terenu objete
sg ochrong w ramach Drawskiego Parku Krajobrazowego i Drawienskiego Parku Narodowego. Drawski Park
Narodowy powstat na terenie gmin Barwice, Czaplinek, Ostrowice, Potczyn Zdréj, Borne Sulinowo

i Ztocieniec. Swoim zasiegiem obejmuje on obszar o powierzchni 41 430 ha i otuliny 22 212 ha. Ponad 10%
jego powierzchni zajmujg jeziora. Ponadto na terenie Powiatu Drawskiego powstato 11 rezerwatéw przyrody
i 3 obszary chronionego krajobrazu: ,Pojezierze Drawskie”, ,Jeziora szczecineckie” i ,Okolice Kalisza
Pomorskiego”. Najwiekszg rzeka jest Drawa. kgczy ona m.in. jeziora Prosino, Zerdno, Drawsko, Krosino,
Lubie, Dubie, tworzac jeden z najciekawszych turystycznych szlakéw wodnych.




Warunki kulturowe

W Drawsku Pomorskim nie tylko aspekt przyrodniczy stuzy rozwojowi turystyki. Do odwiedzania tych stron
zachecajqg takze liczne zabytki oraz bogata historia tego miejsca. Do miejsc zabytkowych nalezg tu:

§ Koscidt p.w. Zmartwychwstania Panskiego- péznogotycki z poczatku XV wieku.

8 Magazyn solny- wybudowany w XIX wieku jako sktad soli. W latach 30-tych mie&cito sie tam muzeum
8 Kosciot p.w. sw. Pawta Apostota- neoromanski, wzniesiony w 1928 roku

8 Dawne mury miejskie wybudowane w XIV wieku. Do czaséw dzisiejszych zachowaty sie we

fragmentach przy ul. Cmentarnej ok. 10 m dlugosci oraz przy dziedzirncu Szkoty Podstawowej o dt. ok. 15
metrow.

§ Cmentarz wojenny przedstawiajacy 200 nagrobkéw w ksztatcie krzyza Grunwaldu. Pochowanych jest
tu 3449 Zotnierzy | Armii Wojska Polskiego, ktérzy polegli podczas operacji pomorskiej w lutym i marcu 1945
roku.

8 Cmentarz komunalny zatozony w 1850 roku

8 Cmentarz zydowski przy ul. gkowej bedacy pozostatoscig po gminie zydowskiej

Cmentarz wojenny w Drawsku Pomorskim

2. Zagospodarowanie przestrzenne

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego miasta Drawsko Pomorskie uwzgledniajg naturalne tendencje
rozwojowe i lokalne tradycje, wartosci i predyspozycje srodowiska przyrodniczego, a takze czynniki
spoteczne i gospodarcze.

Granice stref ochrony konserwatorskiej

Obszar centralnej czesci miasta otoczony jest strefg ochrony konserwatorskiej. Wiekszo$¢ zabudowy z
obszaru objetego strefg ochrony konserwatorskiej pochodzi z XIX i poczatku XX w. W tym rejonie
zlokalizowana jest siedziba wladz miasta i gminy i wiekszos$¢ ustug.

Uwarunkowania ochrony srodowiska - sfera ekologiczna

Gospodarkg odpadami komunalnymi w miescie zajmuje sie Zaktad Ustug Komunalnych w Drawsku
Pomorskim. W Mielenku Drawskim, oddalonym 3 km od Drawska Pomorskiego, uruchomiono najwieksze i
najnowoczesniejsze w powiecie sktadowisko odpadéw komunalnych oraz odpadéw z jednostek wojskowych.
Wiascicielem sktadowiska jest Gmina Drawsko Pomorskie.

llos¢ odpadoéw deponowanych na sktadowisku stanowi okoto 4.000 ton/rok. Podstawowe parametry
sktadowiska odpadow:

8 powierzchnia obiektu: 4,2 ha,

§ powierzchnia wykorzystana: 1,4 ha
8 pojemnosc¢ catkowita: 33.000 ton
§

pojemnos¢ wykorzystana: 8.000 ton



8 stopien wykorzystania sktadowiska: 24%

Na sktadowisku prowadzi sie sortowanie surowcow wtérnych, system zbiérki odpadéw niebezpiecznych oraz
problemowych. Odpady przemystowe sg zbierane i wywozone przez wyspecjalizowane firmy prywatne lub
przez zaktady przemystowe we wlasnym zakresie.

Od lipca 2003 r. na terenie miasta rozpoczeto wdrazanie systemu selektywnej zbidrki surowcow wtérnych.
Zbierane sg takie surowce jak: makulatura, szkto oraz tworzywa sztuczne. Zbiérka tych odpadéw odbywa sie
w systemie pojemnikowym, a organizacjg systemu zajmuje sie Zaktad Ustug Komunalnych w Drawsku
Pomorskim.

W zakresie zanieczyszczen do atmosfery nalezy zauwazy¢, iz istniejgce zaktady przemystowe w Drawsku
Pomorskim nie emitujg szkodliwych gazéw ani pytow.

Wiasnosc¢ gruntéw i budynkow

Wsréd grup rejestrowych, wtadajgcych gruntami w granicach administracyjnych miasta Drawsko Pomorskie,
dominujg wiasnosci: Skarbu Panstwa, gminy i zwigzkéw miedzygminnych, spoétek prawa handlowego i oséb
fizycznych. Zajmujg one ok. 98,4 % wszystkich gruntéw miejskich. Udziat procentowy w/w. grup rejestrowych
przedstawia sie nastepujgco:

8 49% stanowig grunty Skarb Panstwa (w tym: Zasobéw Wiasnosci Rolnej SP, Panstwowego
Gospodarstwa Le$nego Lasow Panstwowych),

§ 26% stanowig grunty gmin i zwigzkéw miedzygminnych,
§ 21,8% grunty oséb fizycznych,
§ 1,6% to grunty spotek prawa handlowego.

Zdecydowana przewaga wtasnosci gruntow Skarbu Panstwa na terenie miasta wynika z faktu, iz w jego
granicach znajdujg sie znaczne obszarowo grunty wchodzace w sktad Zasobu Wiasnosci Rolnej SP.

W strukturze uzytkowania tych gruntéw ponad 91% stanowia uzytki rolne. Zaledwie 6% gruntow Skarbu
Panstwa stanowig grunty przekazane w uzytkowanie wieczyste — w tym prawie 45% to tereny w uzytkowaniu
wieczystym panstwowych oséb prawnych.

Wsrod grup rejestrowych, wladajacych nieruchomosciami w granicach administracyjnych miasta Drawsko
Pomorskie, dominuje wiasnos¢ komunalna - 57,16%.

Zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna zlokalizowana jest w peryferyjnych cze$ciach miasta.
W potnocnej czesci miasta, w sgsiedztwie cmentarza, zlokalizowano niewielkie wspétczesne osiedle
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej.

Infrastruktura lokalna

Wodociagi

Woda dla potrzeb miasta dostarczana jest z miejskiej stacji wodociagowej, opartej 0 4 studnie.

W ciggu technologicznym uzdatniania wody Stacja Uzdatniania Wody wyposazona jest w odzelaziacze.
Dtugos¢ sieci wodociggowej w obrebie miasta wynosi 26,9 km. Stacja zlokalizowana jest przy ul. Lakowej we
wschodniej czesci miasta. Miasto zwodociggowane jest w 93%.

Pracujace na terenie miasta Drawsko Pomorskie komunalne ujecia wody mogg pobiera¢ zgodnie
z pozwoleniem wodno — prawnym fgcznie 3 000 m3 wody na dobe.

Tabela 1: Sie¢ wodociggowa
J.m. 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Wodociagi
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej km 14,9 16,6 17,6 20,1 20,5 25 26,9
potaczenia prowadzace do
budynkéw mieszkalnych i szt 519 541 533 567 605 609 623

zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom

dam3 4854 498,3 4939 4144 3988 376,5 362,1
domowym



ludnos¢ korzystajaca z sieci
wodociggowej
Zrodio: Bank Danych Regionalnych

osoba - - - 10621 10567 10618 10743

Kanalizacja

Miasto Drawsko Pomorskie posiada grawitacyjng sie¢ kanalizacji sanitarnej i w niewielkiej czesci cisnieniowg
oraz ogoélnosptawna.

Tabela 2: Sie¢ kanalizacyjna

Jom. 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kanalizacja
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjne;j km 17,6 21,3 27,5 279 28,6 34,4 39
$cieki odprowadzone dam3 513,2 484,8 444,5 4454 432,77 4158 417,3
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba - - - 9295 9247 9456 9911

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

Czynna sie¢ kanalizacyjna ma dtugos¢ 39 km. Miasto skanalizowane jest w 86%, a sie¢ kanalizacyjna
wykonana jest z kamionki, betonu, zeliwa, PE oraz PCV. Stan techniczny sieci kanalizacyjnej uznaje sie za
dobry, jednak istnieje koniecznos$¢ rozbudowy sieci kanalizacyjnej sanitarne;.

Oczyszczalnia sciekéw

Na terenie Drawska Pomorskiego znajduje sie zbiorowa oczyszczalnia sciekéw, oddana do eksploataciji
w 1994 r. Jest to oczyszczalnia mechaniczno-biologiczno-chemiczna o sredniej wydajnosci Q = 2 200m3/d.

Oczyszczone $cieki odprowadzane sg do rzeki Drawy.

Bilans sciekow z miasta i gminy Drawsko Pomorskie w 2002 roku wyniést Qsrd = 3110m3/d. W porze
deszczowej do oczyszczalni doptywajg $cieki ogolnosptawne, natomiast w celu wyréwnania sptywu, nadmiar
Sciekéw ogolnosptawnych gromadzony jest w zbiorniku retencyjnym. Osad odwodniony i ustabilizowany jest
kompostowany na terenie oczyszczalni do pézniejszego wykorzystania przyrodniczego lub wywozony na
wysypisko.

Energetyka

Zaopatrzenie w energie elektryczng gospodarstw domowych miasta Drawsko Pomorskie jest powszechne.
Energie elektryczng na potrzeby miasta dostarcza stacja elektroenergetyczna obstugiwana przez Zaktad
Energetyczny Koszalin S.A. Rejon Energetyczny Drawsko Pomorskie.

Zasilanie w energie elektryczng obszaru miasta odbywa sie liniami napowietrzno — kablowymi, ktérych
dtugosé na terenie miasta wynosi: 25.600m dla linii napowietrznych oraz 134.500m dla linii kablowych. Stan
techniczny urzgdzen okreslono jako dobry, jednak sama sie¢ wymaga rozbudowy.

Sieé cieptownicza

Drawsko Pomorskie posiada wtasny zaktad cieptowniczy - Zaktad Energetyki Cieplnej Spétka z o. o., ktéra
zaopatruje mieszkancéw w ciepto. ZEC dysponuje 7 kottowniami rejonowymi wyposazonymi w siec cieplng
oraz 4 cieptowniami lokalnymi. Kottownie te pokrywajg ok. 24% zapotrzebowania na energie cieplng
(ogrzewanie mieszkan, sklepéw i biur).

Sie¢ gazowa

Mieszkancy miasta korzystajg z sieci gazowej wybudowanej przez Zaktad Gazowniczy w Koszalinie
i Urzad Miasta i Gminy Drawsko Pomorskie, dostarczajacej gaz GZ-50 (do niedawna GZ-35). Baza
Rozdzielni Gazu miesci sie w Drawsku Pomorskim przy ul. Ztocienieckiej.

Do sieci przytaczono dotychczas gtéwnie odbiorcéw instytucjonalnych, budownictwo mieszkaniowe
zorganizowane oraz indywidualne gospodarstwa domowe. Sie¢ gazowa Sredniego ci$nienia ma faczng
dlugosé 5,9 km. Sie¢ niskiego cisnienia obejmuje 438 km. Liczba odbiorcéow wynosi ponad 3200 w tym
komunalnych ok. 3100. Czes$¢ mieszkancow gminy zaopatruje sie

w gaz butlowy.



Tabela 3: Sie¢ rozdzielcza i korzystajacy z niej mieszkancy.

wodociag % - - - 92,6 92,7 92,7 93,3
kanalizacja % - - - 81 81,1 82,6 86,1
az % - - - 90,4 78,6 759 76,2
sie¢ wodociggowa km - - - 125,4 92,2 1124 121
sie¢ kanalizacyjna km - - - 165 128,6 1547 175,4
sie¢ gazowa km - - - 36,1 165 1722 173,6

Zrédio: Bank Danych Regionalnych
Drogi

W obrebie Drawska Pomorskiego znajdujg sie zaréwno drogi gminne
i powiatowe, wojewddzkie oraz droga krajowa. Mapa nr 3 na kolejnej stronie przedstawia kategorie drég i ich
lokalizacje na planie miasta.

Mapa nr 3: Kategorie drég w Drawsku Pomorskim
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Jak mozna zauwazy¢ na powyzszej mapie, przez Drawsko Przebiega jedna droga krajowa, 4 drogi
wojewodzkie oraz drogi gminne i powiatowe:

- droga krajowa nr 20: Stargard Szczecinski — Szczecinek, przebiega wzdtuz ulic Starogrodzkiej, Gdynskiej,
Torunskiej, 11 Putku Piechoty, Pitsudskiego oraz Ztocienieckiej. Droga ta tgczy miasto z innymi waznymi
szlakami komunikacyjnymi — drogg krajowa nr 3 i 11, oraz posrednio z drogg krajowg nr 10. Zarzadcg drogi
jest Generalna Dyrekcja Drog Publicznych Oddziat Pétnocno - Zachodni w Szczecinie, Rejon Drog
Krajowych w Szczecinku.



drogi wojewddzkie:
droga nr 148: Lobez — Drawsko Pomorskie
droga nr 162: Zaransko — Swidwin
droga nr 173: Drawsko Pomorskie — Pofczyn Zdrgj
droga nr 175: Drawsko Pomorskie — Kalisz Pomorski

Zarzadca drég wojewddzkich jest Zachodniopomorski Zarzad Drog Wojewddzkich w Koszalinie Rejon Drog
Wojewddzkich Drawsko Pomorskie.

® drogi powiatowe
Ich taczna dtugosé na terenie gminy wynosi ok. 57,47 km, przy czym 51,6 km stanowig drogi o
nawierzchni bitumicznej, a 5,86 km to drogi gruntowe o nawierzchni ulepszonej. Drogami
powiatowymi zarzadza Zarzad Drég Powiatowych w Drawsku Pomorskim.

® drogi gminne

W obrebie miasta przebiegajg drogi gminne o fgcznej dlugosci 21 km. Drogi gminne w duzym stopniu
posiadajg nawierzchnie gruntowe (nieutwardzone).

Pod wzgledem stanu technicznego droga krajowa nie spetnia normatywnych wymagan technicznych (klasy
technicznej) ze wzgledu na przekréj catej drogi, nosnosé i stan nawierzchni jezdni. Drogi wojewddzkie i
czesc¢ drog powiatowych takze nie odpowiadajg normom technicznym w zakresie przekroju drogi. W ztym
stanie technicznym jest réwniez czes¢ drog powiatowych i gminnych. Brak jest obwodnicy okalajacej miasto.
Ponizsza mapa obrazuje stan techniczny drog w miescie.

Mapa nr 4: Stan techniczny drég w DrawskuPomorskim

STAN DROGG W MIESCTE DRAWSKO POMORSETE WNOFYN
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Teren gminy Drawsko Pomorskie, w tym miasta, jak i catego powiatu drawskiego obstugiwany jest przez
Telekomunikacje Polskg S.A.
w zakresie sieci telefonicznej, telefaksowe;j i sieci transmisji danych. Miejscowa placéwka telekomunikacyjna



dysponuje centralg telefoniczng o 5000 numerdéw. Centrala zostata przytgczona do nowozrealizowane; linii
sSwiattowodowej, umozliwiajgcej Swiadczenie operatorowi nowoczesnych, cyfrowych ustug.

Na terenie gminy funkcjonuje takze sie¢ telekomunikacyjna MON i Polskich Sieci Energetycznych. Caty
obszar miasta znajduje sie tez w zasiegu trzech operatoréw telefonii komérkowej, tj. Orange, Plus GSM i Era
GSM.

Identyfikacja probleméw

Podstawowe problemy dotyczace stanu infrastruktury, stanu $rodowiska, stanu
i wlasnosci gruntéw i budynkdw:

tzw. dzikie wysypiska smieci;

brak terenéw dla rozwoju zorganizowanego w tym deweloperskiego i ,budownictwa czynszowego”;
brak dostatecznej liczby mieszkan;

zty stan techniczny lokali komunalnych;

obszar historyczny miasta wymaga rewaloryzacji i modernizacji zabudowy;

sie¢ energetyczna wymaga rozbudowy.

® Potrzeby inwestycyjne zwigzane z odprowadzaniem
i oczyszczaniem Sciekéw

® Rozwdj infrastruktury technicznej w petnym zakresie dla miasta, w tym rozbudowa systemu
kanalizacji sanitarne;.

Potrzeby zwigzane z siecig drog

® Usprawnienie systemu komunikacji drogowej (realizacja obwodnicy), rozwigzanie problemu
parkowania i garazowania pojazdow;

® Potrzeba modernizacji drog ze wzgledu na ich zty stan techniczny
i niedostosowanie do normatywnych wymagan technicznych niektérych z nich.

3. Gospodarka

Zréznicowanie poziomu rozwoju poszczegolnych obszarow miasta

Drawsko Pomorskie jest miastem powiatowym. stanowi centrum ustugowo-administracyjne dla obszaru
catego powiatu drawskiego. Petni rowniez zadania osrodka gospodarczego i kulturalnego. Z faktem, iz
miasto petni wskazane powyzej funkcje, wigze sie usytuowanie w nim siedzib urzedéw administrac;ji
publicznej, zarbwno panstwowej jak i samorzadowej, placéwek naukowo-oswiatowych oraz tych zwigzanych
z sektorem gospodarczym. Ponadto w miescie majg swojg siedzibe jednostki organizacyjno-prawne petnigce
bardzo wazng funkcje zapewnienia bezpieczenstwa mieszkanicom Drawska Pomorskiego. Ze sferg
kulturalng zwigzane jest natomiast funkcjonowanie Drawskiego Domu Kultury oraz kina Drawa. Osrodek
Kultury prowadzi sekcje i zespoty artystyczne oraz sprawuje mecenat nad kulturg w miescie i gminie.
Najwazniejszymi dziatami gospodarki dla miasta sa: ustugi, turystyka, przemyst nieucigzliwy dla srodowiska
(drzewny, przetworstwo rolne), rolnictwo, budownictwo. Funkcje ustugowe w miescie sg w duzej czesci
zwigzane z obstugg wojska, gdyz potudniowg czes¢ gminy zajmuje jeden z najwiekszych w Europie
poligonéw wojskowych, ktéry od 1996 r. wykorzystywany jest do ¢wiczen wojsk NATO.

Gloéwne osie przestrzenne uktadu urbanistycznego miasta tworzg ul. Pitsudskiego, Sybirakéw i Sikorskiego.
Gloéwne przestrzenie publiczne tworzy wydzielony przestrzennie rynek otoczony zwartg historyczng
zabudowa. Centralna czes$¢, w ktorej miesci sie siedziba wladz miasta, otoczona jest strefg ochrony
konserwatorskiej, gdzie wiekszos¢ zabudowy z tego obszaru pochodzi z XIX i poczatku XX w. Zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna zlokalizowana jest w peryferyjnych cze$ciach miasta. Rejon historyczny
wymaga rewaloryzacji i modernizacji zabudowy, tak aby przywrécié mu reprezentacyjny charakter.



W centralnej czesci miasta nie zlokalizowano wiekszych zaktadow przemystowych, a zabudowa istniejacych
zakladow, w czesci zachodniej i potudniowej miasta, posiada walory historyczne.

W potnocnej czesci miasta zlokalizowane jest wspétczesne osiedle zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
z lat 80.

Dominujace sektory w gospodarce miejskiej

Stan gospodarki Gminy Drawsko Pomorskie charakteryzuje sie duzym udziatem w ogolnej liczbie
funkcjonujacych firm podmiotéw handlowych (ok. 40%) i ustugowych (ok. 30%). Mato jest przedsiebiorstw

z branzy przemystowej i budownictwa. Rozwdj przedsiebiorczosci w gminie przejawia raczej niskg dynamike,
gtéwnie ze wzgledu na: brak kapitatu, brak lokalnych i zewnetrznych inwestoréw strategicznych, wysokg
stope bezrobocia, wysokg stope ubdstwa mieszkancéw, brak tradyciji w zakresie przedsiebiorczosci oraz
niski stopien edukacji ekonomicznej mieszkancéw.

Liczba podmiotéw gospodarczych operujacych na terenie miasta i gminy Drawsko Pomorskie na koniec roku
2002 wyniosta 1635, co stanowi okoto 30,5% wszystkich podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie
powiatu drawskiego. Dziatalno$¢ az 83,8% (1371 szt.) podmiotéw byta skupiona na terenie miasta Drawsko
Pomorskie. W roku 2005 ogdlna liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze regon
wyniosta 1490.

Najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie podmiotéw dziatajgcych na terenie miasta Drawska Pomorskiego majg
firmy z sektora zajmujgcego sie handlem i naprawami (36,03%). Udziat przedsiebiorstw w tym sektorze na
terenie powiatu wynosi 34,35%. Przedsiebiorstwa z tego sektora sg wrazliwe na zmiany koniunkturalne, co
przektada sie na niestabilno$¢ pod wzgledem zatrudnienia. Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo duzych
fluktuacji zaréwno w przychodach jak i w zatrudnieniu, branza ta rozwija sie najdynamiczniej nie tylko w
miescie, lecz takze na terenie catego kraju. Tego rodzaju dziatalnos¢ nie wymaga duzych naktadow
inwestycyjnych oraz charakteryzuje sie dos¢ duzg elastycznoscia, jesli chodzi o dopasowanie do popytu.

W celu lepszego zobrazowania réznic, dane dotyczace struktury podmiotéw gospodarczych wedtug
wybranych sekcji PKD w gminie przedstawiono na Wykresie 1 na nastepnej stronie.

Wykres nr 1: Podmioty gospodarki narodowej wg sekcji - stan na koniec 2005 roku

Podmioty gospodarki narodowej wg. sekeji

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Zrédio: Bank Danych Regionalnych

W strukturze podmiotéw widoczny jest zwiekszony udziat przedsiebiorstw z sektora handlu i napraw oraz
nauki i obstugi nieruchomosci i firm. Udziat tego ostatniego sektora jest wiekszy na terenie miasta niz na
terenie powiatu o ok. 2,5 pkt. procentowego.

Wedtug danych z Urzedu Miasta i Gminy Drawsko Pomorskie obecnie funkcjonuje tam 845 podmiotow.
Najwiecej, bo az 308 podmiotéw prowadzi dziatalno$¢ handlowa, a ustugi niematerialne prowadzi

279 podmiotéw. Od lat 90-tych XX w. mozna zauwazy¢ gwattowny rozwdj handlu i ustug w Drawsku
Pomorskim. Od tamtego czasu wiekszos¢ istniejacych placowek handlowych zostato sprywatyzowanych, a



oprocz tego powstato wiele nowych sklepow i hurtowni (obecnie dziata 37 hurtowni). Mozna stwierdzi¢, ze
sie¢ handlowa i ustugowa jest dobrze rozwinieta i w petnym zakresie odpowiada potrzebom mieszkancéw
miasta i gminy.

Podstawowe branze gospodarki i firmy na terenie miasta

Do niedawna na terenie Miasta i Gminy Drawsko Pomorskie gtéwna gatezig przemystu byt przemyst rolno-
spozywczy. Do duzych zaktadéw funkcjonujacych na terenie gminy nalezaty Zaktady Przemystu
Ziemniaczanego oraz Mleczarnia, ktére ulegty reorganizacji. Do podmiotéw gospodarczych, ktére wyrézniajg
sie wielkoscig swojej dziatalnosci mozemy zaliczy¢ nastepujace firmy:

Elementy Matej Architektury ,Styl -Bet” Sp. J.
.Meblokwen” Sp. z 0.0.

Drawskie Przedsiebiorstwo Robot Drogowych Sp. A.
Zaktady Przemystu Drzewnego P.U.H. "Fach”
Przedsiebiorstwo Budowlane — Roman Ortowski

Najwazniejsze lokalizacje zaktadéw pracy na terenie miasta, zatrudniajacych powyzej 50 oséb,
przedstawia ponizsza mapa.

Mapa nr 5: Najwazniejsze zaktady pracy w Drawsku Pomorskim
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Na terenie Drawska Pomorskiego dominuje sektor prywatny, ktéry stanowi az 92,82% wszystkich podmiotéw
gospodarczych. Sytuacje te nalezy ocenia¢ pozytywnie, gdyz w najblizszych dziesiecioleciach rozwoj
gospodarki bedg napedzaé sektory nowoczesnych technologii. Przewaga sektora prywatnego oznacza
wieksze inwestycje skutkujgce rozwojem dziatalnosci innowacyjnej i umacnianiem sie pozycji gospodarczej
Drawska Pomorskiego na tle innych miast.

Tabela 4: Podmioty gospodarki narodowej

J.m. 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Jednostki zarejestrowane
ogoétem
ogotem jed.gosp. 1190 1295 1269 1371 1393 1394 1490
sektor publiczny jed.gosp. 43 48 48 70 71 71 107

_ sektor prywatny jed.gosp. 1147 1247 1221 1301 1322 1323 1383
Zrodio: Bank Danych Regionalnych

Zatrudnienie w poszczegdlnych sektorach

Najwiecej, bo az 48,9% ogétu zatrudnionych byto w dziale ustug nierynkowych. Drugim dziatem pod
wzgledem liczby zatrudnionych byt sektor ustug rynkowych, w ktérym pracowato 27,3 % zatrudnionych w
miescie. Ogotem prawie 76% zatrudnionych pracuje w sektorze ustug, co plasuje miasto Drawsko Pomorskie
w gronie miast, w ktorych struktura gospodarki i zatrudnienia odzwierciedla $rednie wartosci dla krajow
Wspolnoty Europejskiej — okoto 73%.

W celu lepszego zobrazowania powyzszych zaleznosci przedstawiono je w formie wykresu nr 2.

Wykres nr 2: Pracujgcy w gospodarce narodowej

Pracujacy wg. sektorow w roku 2003
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych

Na terenie miasta Drawsko Pomorskie w 2003 roku zatrudnionych byto ogdtem 2085 oséb. Kobiety stanowity
55,3% zatrudnionych. W 2003 roku liczba zatrudnionych wyniosta 2150 (realny wzrost zatrudnienia w
liczbach bezwzglednych - 65 oséb), z czego kobiety stanowity 56,3%. Na 65 nowopowstatych miejsc pracy,
57 miejsc objety kobiety. 68% zatrudnionych mieszkancow miasta pracowato w sektorze publicznym.

Trendy zmiany zatrudnienia w ostatnich pieciu latach w poszczegdlnych sektorach obrazuje wykres nr 3 na
nastepnej stronie. Od 2001, w ktdrym nastapit spadek zatrudnienia rosta liczba pracujacych w sektorze ustug
nierynkowych. Liczba pracujacych w sektorze ustug rynkowych od 2000 roku réwniez stopniowo roénie,
natomiast w sektorze przemystowym po spadku w 2001 roku utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Trend
zastepowania miejsc pracy w przemysle miejscami pracy w sektorze ustug jest charakterystycznych dla
nowoczesnych post-industrialnych gospodarek i z pewnoscig bedzie sie utrzymywac przez najblizszych kilka
lat.



Wykres nr 3: Pracujacy w miescie Drawsko Pomorskie w latach 1999 — 2003 w poszczegodlnych sektorach

Pracujacy w miesde Drawsio Pomorskie w gospodarce
narodowej wyg sekiorow
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS

W ostatnich pieciu latach trend zatrudnienia w sektorze publicznym po spadku w 2001 roku ma tendencje
wzrostowg, natomiast w sektorze prywatnym liczba pracujacych spadta w roku 2000 i 2002, a obecnie powoli
wzrasta, co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 4: Pracujacy w miescie Drawsko Pomorskie w latach 1999 — 2003 w sektorze publicznym i
prywatnym
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS

Nie jest to korzystne zjawisko, gdyz zatrudnieni w sektorze publicznym to pracujacy w takich dziatach jak
administracja, edukacja, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo publiczne. Dzialy te nie stang sie nigdy kotem
zamachowym drawskiej gospodarki.

Turystyka

Z uwagi na to, ze Gmina Drawsko Pomorskie posiada naturalne walory przyrodniczo-krajobrazowe, ktére
stwarzajg mozliwosci do organizacji wypoczynku, turystyka jest bardzo waznym elementem gospodarki

gminy.

Czyste, nieskazone srodowisko, uksztattowanie terenu, rzeki, jeziora oraz duze obszary lesne wptywajg
W znaczacy sposob na atrakcyjnosc¢ turystyczng gminy.

O atrakcyjnosci turystycznej decyduje takze infrastruktura turystyczna, a w szczegolnosci baza noclegowa,
gastronomia, obiekty rekreacyjne. O ile walory przyrodnicze i krajobrazowe sg ogromnym atutem gminy, to
wyposazenie gminy w obiekty turystyczne, czy zagospodarowanie terenu jest niewystarczajace i w tej



dziedzinie pozostaje duzo do zrobienia.

Miejscowoscig o najwiekszym natezeniu ruchu turystycznego jest Drawsko Pomorskie. Zwigzane jest to

z dobrym potgczeniem komunikacyjnym miasta z innymi miejscowosciami, dobrze rozwinietym handlem i
ustugami niematerialnymi oraz informacjg turystyczna.

Z punktu widzenia potencjatu turystycznego gminy i duzego popytu na jej oferte turystyczno-rekreacyjna,
nalezy uznaé, ze oferta bazy noclegowej w miescie jest stanowczo niewystarczajgca. Ponadto jej stan
techniczny i standard pozostawia wiele do zyczenia. Wiekszo$¢ obiektow jest niedoinwestowanych

i nieprzystosowanych do dziatalnosci catorocznej. W Drawsku Pomorskim szczegdlnie odczuwalny jest brak
hoteli o odpowiednio wysokim standardzie (obecnie znajduje sie tu jeden hotel 3 gwiazdkowy),

z zapleczem gastronomicznym, baza odnowy-biologicznej i rekreacyjna, funkcjonujacym jako obiekt
catoroczny.

Perspektywy rozwojowe miasta w turystyce, dzieki atrakcyjnej lokalizacji, sg bardzo duze. Na terenie miasta i
gminy jest wiele wolnych terendéw inwestycyjnych z przeznaczeniem na ustugi turystyczne, gdzie mozna
lokalizowac hotele, osrodki wypoczynkowe, pensjonaty oraz wszelkie inne obiekty rekreacyjne.

Identyfikacja problemow

- Baza noclegowa i gastronomiczna gminy i miasta jest stosunkowo skromna jak na potencjalne mozliwosci
regionu.

- W miescie i otoczeniu miasta zbyt mato jest catorocznych obiektow infrastruktury turystycznej
i rekreacyjne;.

- Historyczne centrum miasta wymaga naktadéw inwestycyjnych, ktére podniosa jego atrakcyjnosé
turystyczna.

Zbyt staby rozwoj przemystu
Niezbyt duza powierzchnia terenéw przeznaczonych pod inwestycje
Niepetne wykorzystanie potencjatu turystycznego miasta
Brak kompleksowej oferty turystycznej
Niekorzystna struktura zatrudnienia
Przewaga sektora publicznego
Mata przedsiebiorczos¢ mieszkancow
4, Sfera spoteczna
Struktura demograficzna i spoteczne trendy

W 2005 liczba mieszkancow miasta Drawsko Pomorskie wynosita 11 512 osoby. Wspotczynnik feminizacji
okre$lajacy ile kobiet przypada na 100 mezczyzn na terenie miasta wynosit 107, czyli o 3,5 punktu wiecej od
sredniej krajowej. Trendy przyrostu naturalnego w miescie zostaly przedstawione na wykresie 5 na kolejnej
stronie

Wykres nr 5: Przyrost naturalny w miescie Drawsko Pomorskie w latach 1999 - 2003

Przyrost naturalnyw latach 1999-2005

Przyrost naturalm

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS



W 2003 roku przyrost naturalny w gminie byt zerowy. W roku 2002 odnotowano gwattowne zatamanie
przyrostu naturalnego, ktérego poziom w samym miescie byt ujemny (-19). Podobna sytuacja wystepowata
na terenie gminy. Natomiast w powiecie od 1999 roku obserwowany jest stopniowy spadek przyrostu
naturalnego zakonczony w 2003 roku gwattownym spadkiem (o 82 osoby). Dla samego miasta Drawska
Pomorskiego i gminy rok 2003 byt rokiem powrotu do trendu wzrostowego, ktérego utrzymanie bedzie
uwarunkowane rozwojem lokalnej gospodarki i spadkiem poziomu bezrobocia. Obecnie zauwazalny jest
systematyczny spadek przyrostu naturalnego. Przyczyna tej sytuacji jest utrzymujacy sie ujemny przyrost
naturalny a takze wysokie ujemne saldo migracji mieszkancéw Drawska Pomorskiego. Malejaca liczba
ludno$ci moze mie¢ negatywny wptyw na rozwoj miasta. Wigze sie to bowiem z malejacym popytem na
dobra i ustugi wytwarzane na terenie miasta. Spadek liczby ludnosci oznacza takze malejacy postep w
réznych dziedzinach zycia, w szczegolnosci w gospodarce i kulturze. Widoczna malejgca tendencja
przyrostu naturalnego spowodowana jest rowniez ostabieniem tendencji do tworzenia rodzin. Coraz
powszechniejszy staje sie model rodziny 2+1. Skutkowa¢ moze to starzeniem sie spoteczenstwa oraz
powstaniem regresywnej struktury i systematycznym obnizaniem tempa rozwoju demograficznego.

Negatywne, wyzej wymienione, zjawiska spoteczne pogtebiane sg takze ujemnym saldem migracji, co
obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 6: Migracje na terenie Drawska Pomorskiego
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych.

Saldo migraciji jest ujemne. Spowodowane jest to zaréwno malejagcym naptywem ludnosci do
Drawska Pomorskiego, jak i zwiekszong liczbg wymeldowan. Przyczyn takiej sytuacji nalezy upatrywaé w
zmianach na rynku pracy. Nadmierny odptyw ludno$ci jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym dla miasta,
powoduje brak sity roboczej a takze, zmniejszenie popytu na ustugi i dobra wytwarzane na terenie miasta.
Powodéw dla ktérych ludnosé decyduje sie opusci¢ miasto jest wiele, m.in. jest to brak pracy, mozliwosci
dalszego ksztatcenia lub rozwoju zawodowego. Sytuacja ta jest takze konsekwencjg przystapienia Polski do
UE. Otwarcie granic dato mozliwo$¢ swobodnego przeptywu osob, zlikwidowato bariery w wyborze miejsca
zamieszkania i podjecia pracy. Dalsze utrzymywanie sie wysokiego ujemnego salda migracji w potaczeniu z
niskim przyrostem naturalnym jest zdecydowanie niekorzystny dla rynku pracy, dlatego tez konieczne staje
sie wzmacnianie wizerunku Drawska Pomorskiego jako miasta atrakcyjnego zaréwno pod wzgledem pracy,
jak i zamieszkania, a takze podnoszenie atrakcyjnosci miasta dla jego obecnych i przysztych mieszkancow.
Migracje pogtebiane sg rowniez faktem, iz wsréd mieszkancow Drawska Pomorskiego dominuje grupa oséb
w wieku produkcyjnym.



Wykres 7: Struktura demograficzna miasta Drawsko Pomorskie w 2005 roku

Struktura demograficzna Drawska Pomorskiego
w 2005 roku
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Zrédto: Baza danych Regionalnych, GUS

Odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym w miescie jest nizszy w poréwnaniu ze srednig gminng i
powiatowg, natomiast jest zblizony do $redniej wojewddzkiej. Jednoczesnie odsetek osdb w wieku
produkcyjnym jest wyzszy niz w powiecie, natomiast zblizony do sredniej wojewddzkiej. Wysoki odsetek
0so6b w wieku produkcyjnym moze stanowic¢ wieksze zagrozenie bezrobociem w tej kategorii wiekowej.
Udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w miescie nie odbiega znaczaco od $redniej krajowej i
wojewodzkiej, w zwigzku z czym nie bedzie tworzy¢ dla gminy wiekszych niz $rednie obcigzen zwigzanych
z nakfadami na o$wiate oraz w przysziosci z wiekszg podazg oséb na lokalnym rynku pracy. Sytuacja

w samej gminie i powiecie drawskim jest juz jednak odmienna i trzeba podkresli¢, ze wysoki udziat os6b

w wieku przedprodukcyjnym (o 2.5 punktu procentowego wyzszy od Sredniej wojewddzkiej) wigze sie ze
zwiekszonymi naktadami na szkolnictwo i edukacje i wymaga zdynamizowania rozwoju gospodarczego
regionu drawskiego, celem tworzenia nowych miejsc pracy, ktére wchtong istniejacg nadwyzke. Tworzy to
dodatkowe wyzwania przed miastem Drawsko Pomorskie jako powiatowym osrodkiem rozwoju.

Z kolei mniejszy odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym to mniejsza liczba oséb, ktére posiadajg state
dochody w postaci rent i emerytur (czesto stanowigcych jedyne zrédto dochodu gospodarstwa domowego)
regularnie przeznaczanych na konsumpcje dobr i ustug, takze tych wytwarzanych na terenie miasta Drawsko
Pomorskie.

Ujemny wskaznik przyrostu naturalnego, ruchu migracyjnego a takze przewazajgca wsréd mieszkancéw
grupa osob w wieku produkcyjnym, ktdra niebawem zasili grupe osdb w wieku poprodukcyjnym, sg
zjawiskami niekorzystnymi dla rozwoju miasta. Sytuacja ta skutkuje bowiem nowymi wymiarami potrzeb
pochodnych wieku. Istnieje bowiem zagrozenie ze z powodu ujemnego przyrostu naturalnego zmniejszac sie
bedzie zapotrzebowanie na ustugi oswiaty podstawowej. Osiggajaca wiek dojrzatosci mtodziez, wchodzaca
w grupe mieszkancéw w wieku produkcyjnym wymagac bedzie z kolei przyspieszenia rozwoju
gospodarczego. W szczegdlnosci dotyczy¢ to bedzie tworzenia nowych miejsc pracy, ktérych brak
powodowac bedzie odptyw z miasta najwartosciowszych zasobow ludzkich a takze narastanie zjawisk
patologicznych.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wyksztatcenia mieszkancéw gminy Drawsko Pomorskie.



Wykres 8. Struktura wyksztatcenia mieszkancow.

Struktura wyksztalcenia mieszkancéw gminy Drawsko
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Wsrod mieszkancéw miasta dominujg osoby z wyksztatceniem podstawowym ukonczonym (36%)
i zasadniczym zawodowym (24%) — razem 60% mieszkancéw miasta. Znaczacg grupe stanowig osoby
z wyksztatceniem policealnym (22%). Odsetek oséb z wyksztatceniem $rednim wynosi 10%, a z wyzszym
ok. 7%. Taka struktura wyksztatcenia jest charakterystyczna dla catego powiatu, gdzie osoby z
wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym stanowig az 60,5% oséb w wieku powyzej 13 lat. Nastepnag
liczng grupe stanowig osoby z wyksztatceniem policealnym (19,1%).

Okreslenie grup spotecznych wymagajacych wsparcia w ramach programu rewitalizacji

Bezrobotni

Gmina Drawsko Pomorskie dotknieta jest bardzo wysokim bezrobociem. W pazdzierniku 2004 roku wskaznik
bezrobocia wyniost 20%, natomiast w roku 2006 zmalat do 16,3%. Mieszkancy miasta stanowig 62% ogotu
bezrobotnych w gminie. Liczniejszg grupa wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych sg kobiety (okoto 60%), co
wskazuje na ich gorsza pozycje na rynku pracy.

Tak wysoki wskaznik bezrobocia jest konsekwencjg przede wszystkim: przyspieszenia proceséw
restrukturyzacyjnych gospodarki zwigzanych ze zwolnieniem gospodarczym lat 2001-2003; regresu
gospodarczego w sektorze rolniczym i innych gateziach gospodarki; wchodzgacego na rynek wyzu
demograficznego.

Kolejnym problemem spotecznym dotyczgcym nie tylko miasta, ale takze catej gminy Drawsko Pomorskie
jest wystepowanie dtugotrwatego bezrobocia, ktére przyjmuje posta¢ chroniczng i powoduje najwieksze
straty spoteczne, gdyz obejmuje grupe ludzi nie majacych szans na znalezienie pracy. Jak wynika
z ponizszego wykresu, dtugotrwate bezrobocie stanowi dos¢ dotkliwy problem zaréwno na terenie gminy, jak
i powiatu. Z ponizszych danych wynika, ze okoto 50% og6tu bezrobotnych to osoby pozostajace bez pracy
od co najmniej 12 miesiecy.



Wykres nr 9: Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy w roku 2004
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Duzy odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych jest dla miasta zjawiskiem niekorzystnym, gdyz
w miare przedtuzajacego sie okresu bezrobocia coraz trudniej jest wroci¢ na rynek pracy. Wynika to z faktu,
iz dtugotrwata nieobecnos¢ na rynku pracy powoduje dezaktualizacje posiadanych kwalifikaciji.

Ponizszy wykres obrazuje strukture bezrobotnych w zaleznoéci od wieku, przy czym niepokojacym
zjawiskiem jest wysoki udziat (prawie jedna czwarta) ludzi mtodych w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Okoto
50,5% oséb bezrobotnych to osoby w wieku do 35 lat.

Wykres nr 10: Bezrobotni wg wieku w roku 2004.

Bezrobotni wyg. wieku na terenie powiatu
drawskiego.
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Jesli chodzi o bezrobocie kobiet w miescie Drawsko Pomorskie z uwzglednieniem wieku, to najwieksza
grupe (18%) stanowig kobiety w wieku 23-34 lat.

Jak ilustruje ponizszy wykres, niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw drastycznie zwieksza zagrozenie
bezrobociem. Osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i gimnazjalnym oraz ponizej stanowig na
terenie gminy az 80% bezrobotnych. W miescie Drawsko Pomorskie grupa ta stanowi okoto 75% ogétu
bezrobotnych. Poziom wyksztatcenia oséb pozostajgcych bez pracy jest waznym aspektem bezrobocia
majacym bezposredni wplyw na jego poziom. Bezrobotni majacy wyzsze wyksztatcenie, a tym samym



kwalifikacje majg mniejsze problemy ze znalezieniem pracy, tym samym skraca sie ich czas poszukiwania
pracy. Na terenie powiatu drawskiego widoczny jest niski poziom wyksztatcenia oséb bezrobotnych.
Naijliczniejszg grupe stanowig osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, za$ kolejng co do
wielkosci grupg sag osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej.

Wykres nr 11: Bezrobotni wg poziomu wyksztatcenia w 2004 roku.
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We wrzesniu 2004 roku bezrobotnych byto 2059 os6b mieszkajgcych na terenie gminy, z czego az
ok. 79% osob (1643 osob) byto pozbawionych prawa do zasitku. Dtugotrwale bezrobotnych byto 1014 osdb.

Grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym w Drawsku Pomorskim

Wykluczenie spoteczne oznacza sytuacje uniemozliwiajacg badz utrudniajaca jednostce lub grupie petnienie
rél spotecznych, korzystanie z dobr publicznych i infrastruktury spotecznej, a takze podjecie pracy. Dotyczy
ono szczegolnie oséb i rodzin ubogich, charakteryzujgcych sie brakiem kwalifikacji lub z jakichs wzgledow
majacych utrudniony dostep do powszechnych zasobdéw spotecznych, czego przyczyng moze byé
niepetnosprawnos¢ lub uzaleznienia. Na wykluczenie spoteczne narazone sg rowniez osoby, ktére
doswiadczajg przejawdw dyskryminacji, badz sg ofiarami przemocy lub szantazu, a takze dzieci i mtodziez
ze srodowisk zaniedbanych, lub wychowujace sie poza rodzing. Na zjawisko wykluczenia spotecznego
narazone sg rowniez kobiety samotnie wychowujace dzieci, a takze bezrobotni, rodziny patologiczne, osoby
o niskich kwalifikacjach, dtugotrwale bezrobotne i zyjgce w trudnych warunkach mieszkaniowych. Ze
wzgledu na bariery architektoniczne, jak rowniez psychiczne wykluczeniem spotecznym zagrozone sa takze
osoby niepetnosprawne i chronicznie chore, takze psychicznie, osoby starsze i samotne, a takze
opuszczajacy zaktady karne i imigranci.

W Drawsku Pomorskim grupami spotecznymi wymagajacymi szczegolnego wsparcia ze wzgledu na
niebezpieczenstwo wykluczenia spotecznego sa:

Bezrobotni, ktérych liczba w Drawsku Pomorskim ksztattuje sie na bardzo wysokim poziomie.
Niebezpieczenstwo to poteguje fakt niskiego wyksztatcenia osdb bezrobotnych oraz diugi czas pozostawania
bez pracy.

Niepetnosprawni. Mozliwos$¢ wykluczenia spoftecznego wigze sie z wystepowaniem barier
utrudniajgcych osobom niepetnosprawnym aktywno$¢ zawodowa. Wynikajg one czesto
z niedostatecznej liczby miejsc tzw. pracy chronionej, takze barier architektonicznych utrudniajacych im
petne uczestnictwo w zyciu spoteczno-kulturalnym, a takze zawodowym.

Kobiety. W Drawsku Pomorskim duzy udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych stanowig kobiety. Kobiety
potrzebujg wsparcia w ramach aktywizacji zawodowej, wynikajgcego z wiekszych niz u mezczyzn trudnosci
ze znalezieniem pracy.

Mtodziez. Wykluczenie spoteczne moze wynikac z faktu, iz osobom mtodym coraz trudniej bedzie
znalezé prace w regionie charakteryzujgcym sie duzym bezrobociem. Mtodym ludziom coraz trudniej bedzie
zdoby¢ do$wiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe, co pogtebi¢ moze problemy ze znalezieniem pracy.
Powodowac to moze migracje mtodych ludzi w poszukiwaniu pracy, a tym samym moze to przyspieszy¢
proces starzenia sie spoteczenstwa Drawska Pomorskiego.



Szkolnictwo, stuzba zdrowia, bezpieczenstwo, pomoc spoteczna

Szkolnictwo

Na terenie miasta Drawsko Pomorskie wychowanie przedszkolne prowadzi jedna placéwka: Przedszkole w
Drawsku Pomorskim. Na terenie miasta funkcjonujg réwniez szkoty: podstawowa, gimnazjum, 2 Zespoty
Szkot Ponadgimnazjalnych i 1 Zespot Szkot Zawodowych. Sa to:

1. Szkota Podstawowa im. Henryka Sucharskiego w Drawsku Pomorskim
do ktérego w biezacym roku szkolnym uczeszcza XXXX uczniow;

2. Gimnazjum w Drawsku Pomorskim, do ktérego w biezgcym roku szkolnym uczeszcza 751 ucznidw;

3. Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Drawsku Pomorskim, ul. Ztocieniecka, do ktérego w biezacym
roku szkolnym uczeszcza 317 uczniow;

4. Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Drawsku Pomorskim, ul. Potczynska, do ktérego
w biezacym roku szkolnym uczeszcza 486 uczniow;

5. Zespot Szkot Zawodowych Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Drawsku Pomorskim, do ktérego
w biezacym roku szkolnym uczeszcza 410 uczniow.

Stuzba zdrowia

Na terenie miasta dziataja: Szpital Powiatowy im. Matki Teresy z Kalkuty, Pogotowie Ratunkowe oraz
Niepubliczny ZOZ "Zdrowie". Wszystkie obiekty zlokalizowane sg na ulicy Chrobrego. Ponadto
prowadzonych jest 10 indywidualnych praktyk lekarskich.

Szpital Powiatowy obejmuje swym zasiegiem caty powiat drawski. Obecnie jest w trakcie rozbudowy i
modernizacji. Rozbudowe szpitala prowadzi powotana do tego celu Fundacja ,Zycie i Zdrowie”.
Funkcjonowanie stuzby zdrowia w gminie obecnie podlega nieustannym transformacjom zwigzanym z
wprowadzeniem przez rzad wielkiej reformy stuzby zdrowia

Wedtug danych zawartych w Bazie Danych Regionalnych GUS w 2003 roku liczba porad z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej wynosita w miescie Drawsko Pomorskie 54 528, z czego 8 243 stanowity
porady stomatologiczne.

Na terenie miasta dziatajg cztery apteki.

Pomoc spoteczna

W Drawsku Pomorskim dziata Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, realizujacy zadania pomocy
spotecznej. Gtéwnymi kryteriami stanowigcymi powdd przyznania pomocy sa; ubéstwo, bezrobocie,
dtugotrwata choroba, niepetnosprawnosé, alkoholizm, bezradnosé w sprawach opiekunczo—wychowawczych
i prowadzenie gospodarstwa domowego.

W ciggu najblizszych lat skala swiadczonej pomocy spotecznej nie ulegnie zmniejszeniu, nawet przy
zatozeniu zmniejszenia bezrobocia i ubdstwa. W roku 2004 do konnca miesigca wrzesnia z pomocy
skorzystato 437 rodzin. W$rdd rodzin korzystajacych z pomocy 77,5 % stanowity rodziny majace na
utrzymaniu dzieci, ponad 40 % to rodziny wielodzietne z 3-giem i wiecej dzieci.

W roku 2003 wydatki miasta przeznaczone na pomoc spoteczng wyniosty 4 561 690 zt, z czego

2 750 697 zt wydano na zadania zlecone, zas 1 810 993 zt na zadania wtasne. W pierwszym pétroczu 2004
roku wydatki na pomoc spoteczng wyniosty 2 404 283zt, co w przeliczeniu na jednego mieszkanca daje w
przyblizeniu 201 zt. Pomoc spoteczna jest znacznym obcigzeniem dla budzetu gminy, stanowigc okoto 20%
wydatkéw. Nalezy zaznaczyc, iz w zwigzku ze zmiang od maja 2004 r. ustawy o pomocy spotecznej czesé
zadan jest realizowana w referacie $wiadczen rodzinnych, co nie wlicza sie w pomoc spoteczna.



Struktura organizacji pozarzadowych

Nazwa Adres

Fundacja "Zycie i Zdrowie" Ul. Chrobrego 4, 78-500 Drawsko
Pomorskie

Polski Czerwony Krzyz oddziat w Drawsku Pl. Konstytucji 7,78-500 Drawsko

Pomorskim Pomorskie

Koto Przyjaciot Pomorza i Stowarzyszenie Ul. Boczna 1,78-500 Drawsko Pomorskie

Mniejszosci Niemieckiej w Regionie Drawsko

Pomorskie

Klub Abstynenta "Przystan" PI. Konstytucji 7,78-500 Drawsko
Pomorskie

Stowarzyszenie Klub Promocji Zdrowego Stylu Ul. B. Prusa 5/65,78-500 Drawsko

Zycia ,Pomocna Dton" Pomorskie

Polski Komitet Pomocy Spotecznej Pl. 11-go Putku Piechoty, 78-500 Drawsko
Pomorskie

Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb z Uposledzeniem  |Pl. Konstytucji 7,78-500 Drawsko

Umystowym Pomorskie

Zwigzek Emerytow i Rencistow Pl. Konstytucji 7,78-500 Drawsko
Pomorskie

Stowarzyszenie Diabetykow Pl. Konstytucji 7,78-500 Drawsko
Pomorskie

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug Ul. Basztowa 3,78-500 Drawsko Pomorskie

Fundacja Rozwoju Pojezierza Drawskiego Ul. Pitsudskiego 29A,78-500 Drawsko
Pomorskie

Stowarzyszenie Lokalnych Inicjatyw Ziemi Drawskiej|Jankowo,78-500 Drawsko Pomorskie

Caritas Parafii pw. Sw. Pawta Ul. Dworcowa 5,78-500 Drawsko Pomorskie

Caritas Parafii, pw. Zmartwychwstania Panskiego |Ul. Obroncéw Westerplatte 35
78-500 Drawsko Pomorskie

Bezpieczenstwo

Piecze nad bezpieczenstwem mieszkancéw miasta sprawuje Komenda Powiatowa Policji
w Drawsku Pomorskim. Jej zasieg dziatania pokrywa sie z granicami administracyjnymi powiatu drawskiego.
Nie wyrézniono obszaréw miasta, w ktérych notowano by zwiekszong przestepczosc.

Identyfikacja probleméw

W miescie i w gminie Drawsko Pomorskie co roku zwieksza sie liczba oséb zyjacych w ubdstwie.

1. Najwiecej os6b bezrobotnych miesci sie w przedziale wiekowym najwiekszej aktywnosci zawodowej, tj.
25-34 i 45-54. Wsrod nich znaczny odsetek stanowig kobiety.

2. Coroku przybywa oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej z powodu niepetnosprawnosci
i dlugotrwatej choroby.

3. Wozrasta liczba rodzin charakteryzujgcych sie bezradnoscig w sprawach opiekunczo — wychowawczych
i prowadzeniu gospodarstwa domowego (z powodu bezrobocia, niskich kwalifikacji zawodowych, braku
umiejetnosci wychowawczych).

4. Systemowej pomocy wymagajg rodziny z dzieckiem niepetnosprawnym.

5. Kolejnym problemem jest niedostosowanie ustug o$wiaty, w tym jej struktury, do potrzeb rynku pracy.



5. Tabela z podstawowymi danymi statystycznymi dotyczacymi wyzej wymienionych sektoréw

Dana (miara) Wartos¢ ROk.
pomiaru

Zagospodarowanie przestrzenne

Zasieg gminy (liczba miejscowosci) 32 2003

Miasta na terenie gminy (szt.) 1 2004

Powierzchnia gminy (km2) 3445 2004

Liczba mieszkancow miasta Drawsko Pomorskie (osoby) 11942 2004

Powierzchnia miasta Drawsko Pomorskie (km2) 32 2004

Gestosc¢ zaludnienia w miescie Drawsko Pomorskie (os6b/km2) 373,18 2004

Srednia roczna ilo$é odpadéw deponowanych na sktadowisku (Mg/rok) 4000 2003

Udziat wiasnosci Skarbu Panstwa w gruntach miasta (%) 49 2004

Udziat wtasnosci gmin i zwigzkéw miedzygminnych w gruntach miasta (%) 26 2004

Udziat wiasnosci spotek prawa handlowego w gruntach miasta (%) 1,6 2004

Udziat wiasnosci oséb fizycznych w gruntach miasta (%) 21,8 2004

taczna dlugos¢ sieci wodociggowej (km) 14,2

taczna diugosc sieci kanalizacji sanitarnej (mb): 2004

- sie¢ sanitarna 9500

- sie¢ ogdlnosptawna 6300

- sie¢ tloczna 700

llo$¢ biologiczno — mechanicznych oczyszczalni $ciekédw na terenie miasta (szt.) 1 2004

Srednia przepustowo$é oczyszczalni $ciekéw (m3/d) 2200 2004

Dtugosc¢ linii energetycznej — linie napowietrzne i kablowe tgcznie (m) 160100 2004

Drogi krajowe w obrebie miasta Drawsko Pomorskie (ilo$¢) 1 2004

Drogi wojewddzkie w obrebie miasta Drawsko Pomorskie (ilos¢) 4 2004

Drogi powiatowe w obrebie gminy Drawsko Pomorskie (km) 57,47 2003

Drogi gminne w obrebie miasta Drawsko Pomorskie (km 21 2003

Podmioty gospodarki narodowej na terenie miasta Drawsko Pomorskie (szt.): 2002

- Ogotem: 1371

-Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo: 33

- Przemyst: 108

- Budownictwo: 118

- Handel i naprawy: 494

- Hotele i restauracje: 41

-Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc: 58

- Obstuga nieruchomosci i firm, nauka: 221

-Ochrona zdrowia i opieka spoteczna: 112

-Pozostata dziatalnos¢ ustugowa: 72

- Pozostate sekcje: 114

Liczba zatrudnionych na terenie miasta i gminy (osoby) 2150 2003

Liczba pracujacych na terenie miasta w gospodarce narodowej (osoby) 2003

-Ogotem: 2150

-Rolnictwo: 36

-Przemyst: 475

-Ustugi rynkowe: 587

-Ustugi nierynkowe: 1052

Struktura demograficzna miasta Drawsko Pomorskie (%) 2003

-Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym: 22

-Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: 65

-Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym: 13

Wspotczynnik feminizacji w miescie Drawsko Pomorskie (wartosc) 106,5 2003

Wskaznik bezrobocia w mie$cie Drawsko Pomorskie (%) 20 2004

Liczba bezrobotnych na terenie miasta i gminy Drawsko Pomorskie (osoby) 2004

-Ogotem: 2059

-Bez prawa do zasitku: 1643

-Zamieszkali na wsi: 773

-Kobiety: 451

Liczba bezrobotnych na terenie miasta i gminy Drawsko Pomorskie wedtug 2004

wyksztatcenia (osoby)- Ogétem: 2059



- Wyksztatcenie wyzsze: 42

-Wyksztatcenie srednie zawodowe i policealne: 462
-Wyksztatcenie ogdlnoksztatcace: 166
-Wyksztatcenie zasadnicze: 71
-Wyksztatcenie gimnazjalne: 678

Liczba bezrobotnych na terenie miasta i gminy Drawsko Pomorskie wedtug wieku 2004
(osoby)-Ogotem: 2059

-Ponizej 24 lat: 479

-Od 25 do 34 lat: 564

-Od 35 do 44 lat: 420

-Od 45 do 54 lat: 513

-Powyzej 55 lat: 84

Liczba szkét i przedszkoli na terenie miasta Drawsko Pomorskie (szt.) 2004
-szkoty podstawowe: 1

-gimnazja: 1

-szkoty ponadgimnazjalne: 2

-szkoty zawodowe: 1

Liczba zaktadéw opieki zdrowotnej na terenie miasta Drawsko Pomorskie (szt.) 1 2004

6. Analiza potencjatlu miasta Drawsko Pomorskie (analiza SWOT)

Analizujgc dane statystyczne oraz wszystkie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne, w ktérych
funkcjonuje Drawsko Pomorskie mozna wyréznié¢ nastepujgce mocne i stabe strony oraz szanse rozwojowe i
zagrozenia dla tego miasta.

Mocne strony

Wysoki poziom obstugi mieszkancow miasta w zakresie ustug podstawowych i administracji;
Szeroki wachlarz szkolnictwa ponadpodstawowego;

Relatywnie dobre standardy zamieszkania;

Warunki krajobrazowo — przyrodnicze;

Tradycja Drawska Pomorskiego jako osrodka turystycznego oraz istniejgca infrastruktura turystyczna.
Stosunkowo wysoki stopien zagospodarowania majatku po bytych PGR;

Potozenie przy trasie tranzytowej w ciggu drogi krajowej;

Prawie petne wyposazenie w infrastrukture techniczng miasta;

Rezerwy wydajnosci oczyszczalni sciekow;

Rezerwy w systemie cieptowniczym miasta;

Walory przestrzenne wielu jednostek osadniczych;

Promocja miasta i gminy;

Stabe strony

Migracja miodej inteligenciji;

Wysoki poziom bezrobocia wsréd ludzi miodych;
Niski poziom wyksztatcenia ludnosci;

Przecietna struktura i standardy ustug bytowych.
Minimalny ruch budowlany;

Brak dostatecznej liczby mieszkan;

Zty stan techniczny lokali komunalnych;

Duzy udziat drobnych (nietrwatych) podmiotéw w gospodarce gminy;



Ogolnie niski poziom kultury technicznej;
Istnienie szarej strefy;
Zbyt duze uzaleznienie ustug turystycznych od sezonowosci;
Stabo rozwinieta gastronomia, brak bazy noclegowej (hotelu) w miescie;
Brak obwodnicy miasta;
Niedostateczny stan sieci elektroenergetycznej;
Warunki fizjograficzne ograniczajace rozwéj przestrzenny miasta.
Szanse rozwojowe
- Rozwdj agroturystyki;
- Spory potencjat infrastruktury gospodarczej;
- Rehabilitacja i modernizacja starej zabudowy mieszkaniowej;
- Zapewnienie terenow dla rozwoju zorganizowanego w tym deweloperskiego i ,budownictwa czynszowego”;
Rewaloryzacja i modernizacja zabudowy rejonu historycznego miasta;

Wykorzystanie zasobow srodowiska kulturowego i przyrodniczego (waloréw krajobrazu) dla potrzeb
rekreacji, turystyki i wypoczynku.

- Rozwdj infrastruktury technicznej w petnym zakresie dla miasta, w tym rozbudowa systemu kanalizacji
sanitarne;.

- Usprawnienie systemu komunikacji drogowej (realizacja obwodnicy), rozwigzanie problemu parkowania i
garazowania pojazdéw;

- Zapewnienie przestrzennych podstaw rozwoju przedsiebiorczosci w celu zwiekszenia koniunktury
gospodarczej miasta;

- Promocja gospodarczych waloréw miasta dla przyciagniecia inwestoréw z zewnatrz, w szczegolnosci
w ramach dziatania Stowarzyszenia Gmin Pojezierza Drawskiego;

Rozwdj ustug oswiaty w tym dostosowanie jego struktury do potrzeb rynku pracy;
Rozwdj ustug zdrowia;
Ograniczenie patologii spotecznych

: Rozwdj ustug kultury i sportu w celu zapewnienia atrakcyjnego programu dla mieszkancéw miasta,
gminy i przybyszoéw z zewnatrz, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy;

Zagrozenia rozwojowe

- Pogtebiajacy sie problem dzikich wysypisk $mieci.

- Dalsze pogorszenie infrastruktury technicznej, w tym przede wszystkim drég, co w konsekwencji spowoduje
niespetnienie normatywnych wymagan technicznych.

- Utrzymywanie sie wysokiego poziomu bezrobocia (wskaznik bezrobocia w pazdzierniku 2004 - 20%;

- Utrzymywanie sie bezrobocia dtugotrwatego (49% mieszkancow miasta w 2004 r. byto dtugotrwale
bezrobotnych);

Wysoki odsetek osob w wieku produkcyjnym moze stanowi¢ wieksze zagrozenie bezrobociem w
nadchodzacych latach;

Niezahamowane patologie spoteczne, w szczegoélnosci alkoholizm;
Wzrost liczby os6b zyjacych w ubdstwie;

Co roku przybywa o0séb korzystajacych z pomocy spotecznej z powodu niepetnosprawnosci
i dlugotrwatej choroby;

Wzrasta liczba rodzin charakteryzujacych sie bezradnoscig w sprawach opiekuhczo —
wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego.



7. Finanse miasta i gminy Drawsko Pomorskie

Ponizsze zestawienie przedstawia planowane dochody i wydatki gminy w poréwnaniu do realnego
ich wykonania. Analiza ponizej przedstawionych zestawien finansowych pozwala stwierdzié, ze jedynie do
roku 2005 w budzecie wystepuje deficyt srodkéw pienieznych. Jednakze nawet dla tych lat wskaznik
zadtuzenia liczony jako wartos¢ deficytu budzetowego do dochoddw, nie przekroczyt wartosci 21 %, co jest
wynikiem bardzo dobrym. W kolejnych latach wystepuje nadwyzka budzetowa, z ktérej sukcesywnie
sptacane sg wczesniejsze zobowigzania. Z takimi wynikami i prognozami Miasto Drawsko Pomorskie nalezy
do gmin o stabilnym i niezagrozonym budzecie, w zwigzku z czym nie istnieje zadne zagrozenia dla realizacji
projektow zatozonych do realizacji w niniejszym Planie Rozwoju Lokalnego wynikajace z utraty ptynnosci
finansowej.

Ponizej znajduje sie zestawienie finansowe obrazujace sytuacje finansowg miasta.

Wyszczegdinienie Wykonanie [Wykonanie |Wykonanie |Wykonanie |Plan Plan
2002 2003 2004 2005 2006 2007

A. DOCHODY 22.470 31.906 34.732 38.424 39.977 36.665

B. WYDATKI 22.237 22.003 39.973 43.498 44.017 35.008

- wydatki biezace 19.454 20.235 26.913 30.843 31.566 31.994

- wydatki majatkowe 2.783 1.768 13.060 12.655 12.451 3.014

C. NADWYZKA/DEFICYT +233 +9.903 -5.241 -5.074 -4.040 +1.657

D. FINANSOWANIE -3 -1.470 5.241 6.778 4.040 -1.657

D1. Przychody ogotem: 905 1.100 11.452 8.519 7.540 2.258

1) kredyty 697 1.100 2.149 2.973 7.040 1.850

2) pozyczki - - 710 546 500 408

3) nadwyzka z lat ubiegtych |- - 5.749 - - -

4) inne zrodta 208 - 2.844 5.000 - -

D2. Rozchody ogétem: 908 2.570 1.211 1.741 3.500 3.915

1) sptaty kredytow 280 520 450 1.010 2.791 3.559

2) sptaty pozyczek 628 2.050 761 731 709 356

E. UMORZENIE POZYCZKI |- 150 326 99 - -

F. DLUG NA KONIEC ROKU (4.743 2.592 3.914 5.594 9.634 7.977

1) zaciagniete kredyty 970 450 2149 4.113 8.362 6.653

2) zaciggniete pozyczki 3.242 2.142 1.765 1.481 1.272 1.324

3) wymagane zobowigzania: |531 - - - - -

S WNokaznik diugu do 21,1 8,1 11,3 14,7 24,1 21,8

H.OB_CIAZENIE ROCZNE

ngj?uZza-g i t;/ttlggos:piaty 1.285 1.949 1.288 1.859 3.690 4.215

1) spialy tat iaedytow 2 402 606 481 1.096 2,921 3.824

2) spuly ratpozyczekz - lggg 1.308 772 763 769 391

3) potencj. sptaty udzielonych

gg;@eﬁ:r?l Iz naleznymi 35 35 35

e eishey, 57 o1 a7 s ez s




6. Cele rozwoju stojace przed Drawskiem Pomorskim

Dokonawszy analizy powyzszych czynnikow rozwojowych, nalezy przyja¢, ze Plan Rozwoju Lokalnego
miasta i gminy Drawsko Pomorskie bedzie w najblizszych latach koncentrowaé sie na wzmacnianiu rozwoju
nastepujacych obszaréw:

Turystyka
Przedsiebiorczos¢
Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura techniczna

W rezultacie okreslenia obszaréw rozwojowych przyjeto nastepujace cele strategiczne:

Cele w sferze spotecznej

Cel strategiczny

Podniesienie jakosci infrastruktury technicznej i spotecznej do poziomu pozwalajacego na podniesienie
standardu ustug dla mieszkancow i turystow.

Cele operacyjne

- Rozbudowa drobnej infrastruktury sportowej stuzacej mieszkancom miasta, np. w postaci boisk dla dzieci,
basenow,

- Rozwdj funkcji kulturalnej w miescie

- Stworzenie spdjnego, wielokanatowego systemu informacji o ofercie kulturalnej, sportowej i turystycznej
Drawska Pomorskiego

- Stworzenie mieszkancom Drawska Pomorskiego atrakcyjnych warunkéw sprzyjajgacych rozwojowi i pracy w
bezpiecznym,

- atrakcyjnym miescie kultury, edukacji, turystyki i sportu.

- Wykreowanie marki Drawska Pomorskiego jako miejsca atrakcyjnego turystycznie

Cele w sferze gospodarczej

Cel strategiczny

Wzmacnianie atrakcyjnosci rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz poprawa potencjatu turystycznego gminy jako
sposbb na zwiekszenie zrédta dochoddw mieszkancow

Cele operacyjne

Wprowadzenie skutecznych mechanizméw kreujacych wzrost potencjatu gospodarczego, zwtaszcza
matych i Srednich przedsiebiorstw

Wzrost atrakcyjnoéci inwestycyjnej miasta

Rozwiniecie w Drawsku Pomorskim sektoréw gospodarki opartej na wiedzy oraz rozwiniecie systemu
wsparcia dla matych i $rednich przedsiebiorstw.



7. Zaplanowane do realizacji projekty latach 2007-2013

Ponizej zaprezentowano wszystkie projekty w podziale na dwa cele strategiczne, ktore beda
osiggane dzieki ich wdrazaniu.

Cel 1.

Podniesienie jakosci infrastruktury technicznej i spotecznej do poziomu pozwalajacego na podniesienie
standardu ustug dla mieszkancow i turystow.

Projekty:
1. Przebudowa ul. Kilihskiego wraz z parkingiem,
2.  Remontirozbudowa kina

3. Budowa kanalizacji pétnocnej czesci gminy

Cel 2.

Wzmacnianie atrakcyjnosci rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz poprawa potencjatu turystycznego
gminy jako sposéb na zwiekszenie zrodta dochodow mieszkahcow

Projekty:

4. Przebudowa magazynu solnego i utworzenie w nim muzeum regionalnego
5. Budowa hali widowiskowo-sportowej oraz boiska lekkoatletycznego

6. modernizacja zaplecza szatniowego przy stadionie

7. Zagospodarowanie plaz w gminie Drawsko Pomorskie

lll. Powigzanie projektow z dokumentami strategicznymi



Cele

Zgodnos¢ na

poziomie centralnym:

Podniesienie jakosci infrastruktury - Strategia Rozwoju Kraju 2007-2013 Projekt:

technicznej i spotecznej do
poziomu pozwalajacego na
podniesienie standardu ustug dla
mieszkancow i turystow.

o

O
o

Cel gtéwny: Podniesienie poziomu i
jakosci zycia mieszkancow Polski:
poszczegolnych obywateli i rodzin.
Priorytet 1a: Rozwoj przedsiebiorczosci.
Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i spoteczne;j.

o Priorytet 2c: Infrastruktura spoteczna, infrastruktura
kultury, turystyki i sportu.

o

o

Priorytet 3: Wzrost zatrudnienia i
podniesienie jego jakosci.

Priorytet 6: Rozwdj regionalny i
podniesienie spdjnosci terytorialnej.

- Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-

2013 Projekt:
O

Cel strategiczny: Tworzenie warunkéw
dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci
zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz
wzrost poziomu spéjnosci
spotecznej,gospodarczej i przestrzennej.

Cel horyzontalny: Budowa i modernizacja
infrastruktury technicznej i spotecznej
majacej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnosci Polski i jej
regionéw

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki Narodowa
Strategia Spdjnosci 2007-2013 Projekt:

o

Cel horyzontalny 1: Tworzenie warunkéw
dla utrzymania trwatego i wysokiego
tempa wzrostu gospodarczego.

o Cel gtéwny: Wzrost poziomu
zatrudnienia i spéjnosci spoteczne;j.

Zgodnos$¢ na poziomie wojewoddzkim:

- Regionalny Program Operacyjny wojewddztwa
zachodniopomorskiego 2007-2013:

o Cel gtéwny: Wspieranie rozwoju wojewddztwa
zmierzajacego do zwiekszenia jego
konkurencyjnosci, spéjnosci gospodarczej,
przestrzennej, spotecznej i wzrostu poziomu zycia
mieszkancow.

o Cel szczegotowy: Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej i spojnosci terytorialnej wojewddztwa.

Zgodnos$¢ na poziomie lokalnym:

- Strategia powiatu drawskiego

ocel 1: poprawa konkurencyjnosci
Powiatu Drawskiego;

o cel posredni: tworzenie warunkow
dla réwnowazenia rozwoju gospodarki
Powiatu Drawskiego

- Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
Gminy Drawsko Pomorskie

o strategiczny — A — osiggnigcie
wysokiego standardu zamieszkania,
pracy i wypoczynku;

- Strategia rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego do roku 2020:

o Cel strategiczny 2: Wzmacnianie mechanizméw
rynkowych i otoczenia gospodarczego. Cel
kierunkowy: Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu.

o Cel strategiczny 6: Wzrost tozsamosci i spojnosci
spotecznej regionu. Cel kierunkowy: Wspieranie
dziatan aktywizujacych rynek pracy.

Wzmacnianie atrakcyjnosci
rekreacyjnej i
wypoczynkowej oraz
poprawa potencjatu
turystycznego gminy jako
sposo6b na zwigkszenie
zrodta dochodéw
mieszkancow

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Narodowa Strategia Spéjnosci 2007-2013
Projekt:

o Priorytet 6: Rozwdj regionalny i
podniesienie spéjnosci terytorialnej.

- Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia

2007-2
o Cel hi

konkurencyjnosci polskich regionéw i
przeciwdziatanie ich marginalizacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Narodowa Strategia Spéjnosci 2007-2013

Projekt:
o Cel hi

konkurencyjnosci polskich regionéw i
przeciwdziatanie ich marginalizacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

013 Projekt:
oryzontalny: Wzrost

oryzontalny 5: Wzrost

- Regionalny Program Operacyjny
wojewddztwa zachodniopomorskiego
2007-2013:

o O$ priorytetowa 5: Turystyka. Cel osi
priorytetowej: Rozwdj turystyki
prowadzacy do zwigkszenia jej udziatu we
wzroscie gospodarczym regionu.

o Cel szczegotowy: Poprawa warunkow
zycia poprzez zachowanie i ochrone
$rodowiska naturalnego oraz zwigkszenie

- Strategia powiatu drawskiego

o cel 1: poprawa
konkurencyjnosci
Powiatu Drawskiego;

o cel posredni — Rozwdj funkciji
turystyczno rekreacyjnej

- Strategia Rozwoju Miasta i

bazy spotecznej wojewddztwa. Gminy Drawsko
- Strategia rozwoju wojewédztwa Pomorskie: w sferze
zachodniopomorskiego do roku 2020: gospodarczej

Cel strategiczny 3: Zwiekszenie
przestrzennej konkurencyjnosci regionu.
Cel kierunkowy: Wspieranie rozwoju
struktur funkcjonalno-przestrzennych.
o Cel strategiczny 4: Zachowanie i
ochrona warto$ci przyrodniczych,
racjonalna gospodarka zasobami.
Cel strategiczny 5, cel kierunkowy:
Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz
dostepnosci i jakosci programoéw
edukacyjnych

o cel 2: rozwdj funkcji
turystyczno -
rekreacyjnej poprzez
rozbudowe infrastruktury
turystycznej i
paraturystycznej

- Studium uwarunkowan i
kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego Gminy
Drawsko Pomorskie

o Cel strategiczny B —
wyksztatcenie silnych
funkcji ponadlokalnych:
turystyczno —
wypoczynkowej, obstugi
dziatalnosci
gospodarcze;j i
szkolnictwa $redniego

- Strategia powiatu drawskiego

o cel 4: Podniesienie jakosci
zycia Powiatu
Drawskiego,

- Strategia rozwigzywania
probleméw
spofecznych,

o Cel strategiczny —
podniesienie jakosci
Zzycia mieszkancow
miasta i gminy Drawsko
Pomorskie,

- Strategia powiatu drawskiego

o cel 4: Podniesienie jakosci
zycia Powiatu
Drawskiego,

o cel posredni —zapewnienie
bezpieczenstwa i
porzadku publicznego,
zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa
mieszkancow

Cel strategiczny D — miasto i
gmina otwarte i
przyjazne dla turystéw
oraz inwestoréw




IV. Fiszki projektowe

Projekt 1.
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Tytut projektu: Przebudowa magazynu solnego i utworzenie w nim muzeum
regionalnego

Instytucja realizujgca projekt: Gmina Drawsko Pomorskie

Podmioty uczestniczace we wdrazaniu projektu: Firma budowlana jako wykonawca prac

Lokalizacja projektu: Obiekt — budynek dawnego magazynu solnego w Drawsku
Pomorskim, ul. Kilinskiego 4

Czas realizacji projektu: 2008-2010 .

Tto realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

Na skutek proceséw rynkowych i wdrazania regut gospodarki rynkowej w Polsce powstato wiele pustych i niezagospodarowanych
obiektéw urbanistycznych, w tym czesto stanowigcych o duzej warto$ci kulturowej. Z takim wtasnie zjawiskiem mamy do
czynienia réwniez w Drawsku Pomorskim, gdzie istniejq zabudowania o charakterze historycznym w bardzo ztym stanie
technicznym. Jednym z takich obiektéw jest budynek dawnego magazynu solnego, gdzie planuje sie po przebudowie i remoncie
utworzy¢é muzeum regionalnego.

Budynek dawnego magazynu soli jest jednym z najstarszych obiektéw w miescie o duzej wartosci historycznej. Jest on
dwukondygnacyjny ze skosnym dachem sze$cioma wykuszami na pietrze. Przed | wojng $wiatowg znajdowato sie w nim
muzeum, ktérego eksponaty rozdzielone zostaty pézniej m. in. do muzedw w Koszalinie, Szczecinie, Lowiczu. W Drawsku
Pomorskim mieszkaja ludzie naptywowi z wielu regionéw Polski, dlatego tez spoteczenstwo odczuwa silng potrzebe istnienia
takiego obiektu. Niektérzy mieszkancy Drawska przekazali cze$¢ swoich prywatnych zbioréw do Osrodka Kultury w Drawsku
Pomorskim, ale instytucja ta nie ma mozliwosci wystawiania ich. W zwigzku z tym sg one tam jedynie zmagazynowane. W
miescie i gminie Drawsko Pomorskie nie ma zadnego tego typu obiektu. Przy zadnym urzedzie nie istnieje izba muzealna. Wiele
elementoéw historycznych i zabytkowych majg w posiadaniu mieszkancy, ktérzy chetnie podzieliliby sie nimi ze wszystkimi ludzmi.
Od dawna wielu z nich poszukuje instytucji, ktérym mogliby przekaza¢ swe zbiory i wspomnienia. Mimo, ze zadanie inwestycyjne
jeszcze nie zostato rozpoczete gmina prowadzi zbiér i ewidencjonowanie przekazywanych zbioréw oraz organizuje tematyczne
wystawy.

Prace w ramach niniejszego projektu beda obejmowaty:

odnowienie $cian,

wzmochienie stropéw ,

wymiane pokrycia dachowego,

wymiane, ewentualnie renowacje drzwi i okien,

przebudowe Scianek dziatowych,

wyposazenie budynku.

Cel projektu:

Celem realizacji projektu jest renowacja budynku o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym, rozwoéj funkcji
turystycznych, rekreacyjnych i kulturalnych miasta, uatrakcyjnienie wizerunku miasta, oraz poprawa estetyki miasta. Realizacja
projektu stworzy réwniez mozliwos¢ prowadzenia z mtodziezg réznorodnych zaje¢ edukacyjno-wychowawczych, jest to istotne ze
wzgledu na mate mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu wolnego przez mtodych ludzi mieszkajacych w Drawsku Pomorskim.
Projekt ma na celu stworzenie w szkotach warunkéw do prowadzenia dodatkowych, atrakcyjnych zaje¢. Pomoze to w
przezwyciezaniu probleméw wychowawczych coraz bardziej widocznych na terenach szkoét, a takze stworzy nowe formy
zainteresowania dzieci i mtodziezy nauka i zajeciami pozalekcyjnymi. Jest to istotne ze wzgledu na niskie wyksztatcenie
mieszkancéw Drawska Pomorskiego a takze na duzg liczbe przestepstw popetnianych przez nieletnich.

Stan techniczny istniejgcego budynku:

Obiekt jest w ztlym stanie technicznym. Wymaga szybkiego i starannego zabezpieczenia, szczegdlnie usuniecia pozostatosci soli
w $cianach i konstrukcji. Obiekt poprzez nieszczelnosci w dachu byt okresowo zalewany wodg co spowodowato miejscowe
zgnicie konstrukcji i przegnicie stropu w miejscu zlania. Z powodu obecnosci soli utrzymujaca sie wilgo¢ powoduje rozwijanie sie
réznych grzybéw w tym plesni. Okna, drzwi, schody nie nadaja sie do uzytku. Fundamenty nienaruszone. W obecnym stanie nie
nadaje sie do uzytkowania.

Zakres planowanych prac:

W zakres niezbednych prac wchodzi: wymiana pokrycia dachu, wymiana drzwi, okien, schodow, czesci konstrukcji, naprawa lica




budynku, wymiana tykéw i cze$ciowa wymiana wypetnienia szachulcowego, oraz adaptacja i wyposazenie na potrzeby muzeum
regionalnego.

Produkty: Wskazniki: Szacowana docelowa wartos¢
wskaznika:

obiekt o zmienionej funkc;ji Szt. 1

powierzchnia uzytkowa obiektu m? 302,2

kubatura obiektu m3 122,25

Rezultaty: Wskazniki: Szacowana docelowa wartosé
wskaznika:

Powstanie muzeum regionalnego jako nowa oferta w Liczba nowych obiektow 1 muzeum

zakresie kultury na terenie miasta

Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa wartos¢
wskaznika:

Liczba oséb korzystajacych z nowej oferty programowej |Liczba oséb 4200

w zakresie kultury (w pierwszym roku)

Powigzanie projektu z innymi projektami:

@® Projekt nr3
® Projekt nr 6
® Projekt nr7

Elementy infrastruktury objete ochrong konserwatorska:

Obiekt znajduje sie w Strefie Konserwatorskiej, podlega ochronie konserwatorskiej.

Wymagane uzgodnienia/pozwolenia/ decyzje:

Pozwolenie na budowe nr 1/46/2006 z dnia 20.09.2006r.

Stan prawny nieruchomosci objetej projektem:

Wiasciciel: Gmina Drawsko Pomorskie na podstawie umowy uzyczenia.

Szacowana warto$¢ inwestycji w tym: 1.964.836,28

Udziat wtasny: 294.725,44

Projekt 2

Tytut projektu: Budowa hali widowiskowo-sportowej oraz boiska
lekkoatletycznego

Instytucja realizujgca projekt: Gmina Drawsko Pomorskie

Lokalizacja projektu: Drawsko Pomorskie,

Czas realizacji projektu: 2008-2011

Tto, cel realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji)

Projekt ma na celu stworzenie warunkéw do atrakcyjnego spedzania czasu wolnego przez miodziez. W duzej mierze pomoze to
w przezwyciezaniu probleméw wychowawczych, coraz bardziej widocznych na terenie miasta. Wynika to z faktu, iz mtodzi ludzie
nie majg mozliwosci i propozycji zagospodarowania czasu wolnego w sposéb atrakcyjny. Sytuacja taka powoduje, iz mtodzi
ludzie coraz czesciej popetniajg réznego rodzaju wykroczenia, a nawet przestgpstwa. W wyniku realizacji projektu miasto bedzie
miato mozliwo$¢ zaoferowania nowych form zajec¢, co pozwoli mtodym ludziom na odkrywanie nowych zainteresowan i rozwoju.
Realizacja projektu bedzie odgrywac wazna role dla minimalizowania wykluczenia spotecznego, co jest zwigzane z aktywizacjq
grup spotecznych szczegoélnie narazonych na patologie. Powstate w wyniku realizacji projektu obiekty stuzy¢ beda do aktywnego
wypoczynku dzieci, mtodziezy i dorostych mieszkancéw gminy Drawsko Pomorskie. Realizacja projektu umozliwi réwniez lepsze
wykorzystanie spoteczne i turystyczne miasta. Powstate obiekty bedg bowiem miejscem organizacji r6znego rodzaju imprez
sportowych.

Zakres planowanych prac:

Planowana jest budowa obiektu na ktory sktadaé sie beda:

Parter

Sala sportowa

Zaplecza szatniowe i przebieralnie

Hall gtéwny ze strefg wejsciowg

Magazyny

Pomieszczenia techniczne

Pomieszczenia administracyjne, treneréw oraz lekarza

Pietro

Widownia dla 257 os6b

Hall gtéwny oraz bufet, punkt sprzedazy napoi

Salka fitness z szatnig oraz weztem wc

Sitownia z szatnig oraz weztem wc

Pomieszczenia techniczne

Planowany budynek jest w czesci dwu kondygnacyjny. Wybudowana zostanie sala sportowa o wysokosci ca 16,4m ponad
terenem wraz z zapleczem o wysokosci 10,27 m nad poziomem gruntu. Wymiary zewnetrzne Sali to: 44,3m x 25,53m. Sala w
rzucie poziomym ma prostokatny charakter, kryta jest dachem tukowym, natomiast zaplecze kryte jest dachem ptaskim o spadku




3%. Zaprojektowany budynek charakteryzuje zdecydowana ale jednoczesnie atrakcyjna i wpisujaca sie w krajobraz architektura,
ktéra w zamierzeniu projektow stanowi¢ bedzie wyznacznik przestrzenny dla tej czesci miasta.

Produkty: Wskazniki: Szacowana docelowa wartos¢
wskaznika:

Kubatura m2 33 045,5

Powierzchnia zabudowana m2 2333,4

Powierzchnia netto budynku m2 2955,26

Powierzchnia uzytkowa budynku m2 2651,12

Powierzchnia komunikacji wewngtrznej budynku m2 588,28

Powierzchnia dziatki m2 11370,16

Powierzchnia zieleni m2 6553,46

Hala sportowa Szt. 1

Zaplecze socjalne i szatniowe Szt. 2

Powierzchnia drog m2 2513,30

Rezultaty: Wskazniki: Szacowana docelowa wartosé
wskaznika:

Zwigkszona oferta sportowa miasta i gminy

Zwiekszona liczba ludnosci korzystajacej z oferty sportowej

Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa wartos¢
wskaznika:

Podniesienie jakosci zycia mieszkancow

Powigzanie projektu z innymi projektami:

Projekt nr 4
Projekt nr 6
Projekt nr 7

9000 000 (budowa hali)
2791 981,50 (budowa boiska)
11 791 981 (faczny koszt inwestycji)

Szacowana wartos$¢ inwestycji w tym:

Udziat wiasny: 1768 797,15

Projekt 3

Tytut projektu: Przebudowa ul. Kilinskiego wraz z parkingiem
Instytucja realizujgca projekt: Gmina Drawsko Pomorskie

Podmioty uczestniczace we wdrazaniu projektu: Firma budowlana jako wykonawca prac

Lokalizacja projektu: Drawsko Pomorskie, ulica Kilinskiego wraz z parkingiem
Czas realizacji projektu: 2008 .

Tto realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

Ulica bedaca przedmiotem niniejszego projektu stanowi wazny element uktadu komunikacyjnego miasta Drawsko Pomorskie.
Jest ona jedng z dwdch drég wyjazdowych dla kierowcéw znajdujacych sie w centrum miasta. Zlokalizowany jest przy niej jeden z
wiekszych parkingébw w miescie i jedyny parking dla autobusow.

Stan techniczny istniejgcej nawierzchni ulicy oraz parkingu wymaga przebudowy. Warunkiem sprawnego dziatania muzeum
regionalnego, ktére powstanie w wyniku realizacji odrebnego projektu oraz odpowiednich warunkéw do obstugi ruchu
turystycznego jest zapewnienie dobrego stanu drog i zaplecza postojowego. Strategiczne miejsca w Drawsku Pomorskim dla
rozwoju turystyki powinny posiada¢ odpowiednie parkingi, alejki spacerowe, itp. Dlatego tez w ramach niniejszego projektu
planuje sie poprawi¢ istniejacy stan infrastruktury drogowej w miescie.

Prace w ramach niniejszego projektu beda obejmowaty:

wymiane nawierzchni asfaltowej na nawierzchnie z elementéw prefabrykowanych lub kostke granitowa,

wymiane chodnikéw,

wymiane nawierzchni na parkingu,

zagospodarowanie zielenia.

Przy wykonywaniu robét ziemnych nalezy zachowa¢ szczegodlng ostroznos¢ w strefie zalegania uzbrojenia podziemnego.

Cel projektu:

Celem projektu jest poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego, pieszego i estetyki przestrzeni publicznych, poprawa
stanu drég, uatrakcyjnienie wizerunku miasta, wzmocnienie rozwoju funkgji turystycznej i rekreacyjnej, podniesienie wartosci
architektonicznej i znaczenia turystycznego miasta, zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu.

Etapy dziatania Czas realizacji
Przygotowanie studium wykonalnosci oraz dokumentaciji technicznej 2008 r.
Przygotowanie i przeprowadzenie przetargu oraz wybor wykonawcy 2008 r.
Woykonanie prac remontowych 2008 .
Odbiér techniczny 2008 .




Rozliczenie inwestyciji

2008 r.

Produkty: Wskazniki: Szacowana docelowa warto$é
wskaznika:

Dtugos¢ wyremontowanej nawierzchni jezdni g m2 g 680

Dtugos¢ wyremontowanej nawierzchni chodnika g m2 g 2805

Powierzchnia wyremontowanego parkingu g m2 g 550

Rezultaty: Wskazniki: Szacowana docelowa warto$é
wskaznika:

Natezenie ruchu liczba samochodéw / dobe 204

Liczba samochodoéw korzystajacych z parkingu liczba samochoddéw 30

Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa warto$é
wskaznika:

Wzrost natezenia ruchu turystycznego w miescie % 0 20% w ciagu
5 lat

Powiagzanie projektu z innymi projektami:

@® Projekt nr 1

Stan techniczny ulicy:

Stan techniczny istniejacej nawierzchni wymaga przebudowy. Obecna nawierzchnia asfaltowa wymaga natychmiastowego
remontu ze wzgledu na liczne ubytki. Réwniez nawierzchnia chodnikéw i parkingu wymaga natychmiastowej przebudowy.

Zakres planowanych prac:

W zakres nieztych prac wchodzi: Wymiana nawierzchni chodnikéw, zagospodarowanie parkingu, przebudowa ulicy oraz nowe
nasadzenie.

Elementy infrastruktury objete ochrong konserwatorska;

Ulica uwzgledniona w projekcie do remontu znajduje sie w Strefie Ochrony Konserwatorskie;j.

Wymagane uzgodnienia/pozwolenia/ decyzje:

Uzgodnienia:

: Wojewodzki Konserwator Zabytkow
Zarzad Drog Powiatowych
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
Zarzad Drog Wojewdodzkich
Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji
Zaktad Energetyczny
Telekomunikacja

: Zakiad Gazowniczy

Pozwolenia i decyzje:
Decyzja o lokalizacji celu publicznego
Pozwolenie na budowe.

Stan prawny nieruchomosci objetej projektem:

Wiasnos¢ Gmina Drawsko Pomorskie

Budzet projektu i zrédta finansowania

Pozycja Kwota PLN
Szacowana wartos¢ inwestycji w tym: 317,21
Udziat wtasny 47,58
Projekt 4

Tytut projektu: Modernizacja zaplecza szatniowego przy stadionie

Instytucja realizujgca projekt: Gmina Drawsko Pomorskie

Lokalizacja projektu: Drawsko Pomorskie, ul.

Czas realizacji projektu: 2008-2011

Tto, cel realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

Jedna ze stabych stron miasta i gminy jest niski poziom infrastruktury sportowej oraz oferty kulturalno-rozrywkowej. W gminie
odbywa sie wcigz niewielka ilos¢ imprez o charakterze ponad lokalnym, ktére mogtyby przyciagac turystéw z okolicznych gmin
i powiatow. Imprezy, rowniez sportowe, sg znakomitym sposobem promowania miasta i okolicznych terenéw. Przyciagaja
turystow ,weekendowych” oraz kibicéw, zas dodatkowy popyt przektada sie na wzrost dochodéw lokalnych przedsiebiorcow
Swiadczacych ustugi hotelowe, gastronomiczne oraz turystyczne. Realizacja projektu przyczyni sie do krzewienia postaw pro-
sportowych wsréd miodziezy miasta i gminy. Realizacja projektu stuzy¢ bedzie wszechstronnemu rozwojowi cztowieka, w tym
zachowaniu zdrowia i sprawnosci oraz wartosciowemu zagospodarowaniu czasu wolnego. W wyniku realizacji projektu
polepszeniu ulegng warunki socjalno-sanitarne stadionu.

Wskazniki: Szacowana docelowa warto$é

wskaznika:

Produkty:

Powierzchnia zmodernizowanego zaplecza szatniowego|d  m2 g 178,16




Powierzchnia zabudowy zaplecza szatniowego g m2 g 21570

Rezultaty: Wskazniki: Szacowana docelowa warto$é
wskaznika:

Zwigkszona liczba zawodnikéw korzystajacych z szatni oraz prysznicéw i sanitariatow

Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa wartosé
wskaznika:

Wigksza liczba imprez sportowych o charakterze lokalnym

Zwiekszona liczba druzyn pitkarskich

Zwiekszona liczba zawodnikéw korzystajacych ze stadionu

Wieksza liczba imprez sportowych o charakterze powiatowym

Powigzanie projektu z innymi projektami:

Projekt nr 2

Zakres planowanych prac:

Projektowane zmiany to przede wszystkim zmiana uktadu funkcjonalnego budynku majgce na celu podniesienie standardu
zaplecza szatniowego i podniesienia komfortu uzytkownikom budynku. Zaprojektowano 4 szatnie, 2 zespoty sanitarne, wc
przeznaczone dla oséb niepetnosprawnych, biuro oraz pokdj sedziowski, hol z wiatrotapem, magazyn sprzetu sportowego i pokoj
z aneksem kuchennym i tazienka. W modernizowanym obiekcie zaprojektowano réowniez kottownig olejowg ze sktadem opatu wg
projektu instalacji. Projektowane zmiany niosg za sobg potrzebe zamurowan, wyburzen oraz postawienia nowych $cian
dziatowych. Zmiany te nie przekraczaja stanéw granicznych przydatnosci do uzytkowania z zadnym jego elemencie i w catej
konstrukcji budynku.

Budzet projektu i zrodta finansowania

Pozycja Kwota PLN

Szacowana wartos$¢ inwestycji w tym: 487 313,26

Udziat wtasny 73 096,99

[

Projekt 5

Tytut projektu: Budowa kanalizacji pétnocnej czesci gminy

Instytucja realizujgca projekt: Gmina Drawsko Pomorskie

Lokalizacja projektu: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach
tabedzie, Lasocin, Netno, Rydzewo, Olchowiec, Zéite do
miejscowosci Zaransko

Czas realizacji projektu: 2007-2011

Tto, cel realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

Gtéwnym problemem do rozwigzania w zakresie odprowadzenia i unieszkodliwiania $ciekéw jest niedostateczna jakos¢ waéd,
brak podstawowe;j infrastruktury kanalizacyjnej pogarszajgca jakos¢ zycia mieszkancéw. Problemy te mogg by¢ rozwigzane
poprzez budoweg sieci kanalizacyjne;.

Podstawowymi celami projektu sa:

o wzrost zainteresowania turystow spedzaniem wolnego czasu na terenie gminy;

o zmniejszenie sie wysokiego stopnia zanieczyszczenia srodowiska gruntowo-wodnego;

o poprawa stanu czystosci wod podziemnych, ktérej poziom juz narusza przepisy, w konsekwencji nie naruszanie przepiséw;
o zmniejszenie zagrozenia dla stanu czystosci wod podziemnych, z ktérych woda jest ujmowana dla potrzeb zaopatrzenia
ludnosci w wode;

o] zwigkszenie poziomu atrakcyjnosci terenéw gminy, przewidzianych pod tereny rekreacyjne;

o polepszenie warunkow zycia mieszkancoéw, w tym warunkéw sanitarno-higienicznych.

Produkty: Wskazniki: Szacowana docelowa wartos$é
wskaznika:

Dtugos¢ wybudowane;j sieci kanalizacji sanitarnej g m g 29,720

Rezultaty: Wskazniki: Szacowana docelowa wartosé
wskaznika:

Liczba mieszkancéw podtgczonych do kanalizacji Os. 1.105

Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa warto$é
wskaznika:

Wozrost jakosci zycia mieszkancow

Poprawa warunkéw sanitarnych

Poprawa stanu $rodowiska naturalnego

Powigzanie projektu z innymi projektami:

Budzet projektu i zrédta finansowania

Pozycja Kwota PLN

Szacowana warto$¢ inwestycji w tym: 6000 000,00

Udziat wiasny 900 000,00




Projekt 6

Tytut projektu: Remont i rozbudowa kina

Instytucja realizujgca projekt: Dom Kultury w Drawsku Pomorskim
Lokalizacja projektu: Drawsko Pomorskie, ul.

Czas realizacji projektu: 2009-2012

Tto, cel realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

Celem projektu jest ozywienie miasta zaréwno pod wzgledem spotecznym, jak i turystycznym. Zmodernizowany i rozbudowany
budynek kina bedzie miejscem organizacji imprez kulturalnych i rozrywkowych. Realizacja projektu bedzie odgrywa¢ wazna role
dla minimalizowania wykluczenia spotecznego, co jest zwigzane z aktywizacjg grup spotecznych szczegdlnie narazonych na
patologie. Szczegdlny wplyw projekt ten bedzie miat na dzieci i mtodziez. Stworzy on bowiem szanse rozwoju kulturalnego i
artystycznego. Stworzy to réwniez mozliwosé wspoétpracy réznych placéwek wychowawczo-o$wiatowych na rzecz spotecznosci
lokalnej (organizacja np. przedstawien, koncertéw w wykonaniu dzieci i mtodziezy). Organizacja pozwoli takze na organizowanie
cyklicznych i tematycznych spotkan kulturalnych.

Produkty:

Nowe sale do nauki tanca

Nowa garderoba

Nowe zaplecze socjalne

Bufet (kawiarnia)

Zmodernizowana sala kinowa

Nowe fotele i sprzet do wyswietlania filmow

Nowe nagtosnienie

Rozbudowana scena

Nowa garderoba

Rezultaty: Wskazniki: Szacowana docelowa warto$¢ wskaznika:

Zwigkszona liczba miejsc w kinie

Zwigkszenie liczby ofert kulturalnych

Wiekszy udziat ludnosci korzystajacej z oferty kulturalnej

Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa warto$¢ wskaznika:

Zwiegkszenie jakosci zycia mieszkancow ze wzgledu na poszerzong oferte kulturalng

Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Powigzanie projektu z innymi projektami:

Projekt nr 1
Projekt nr 2

Zakres planowanych prac:

Projekt zaktada zmodernizowanie i rozbudowe kina znajdujacego sie w Drawsku Pomorskim. W ramach prac planowane jest
stworzenie nowych sal, w ktérych prowadzone beda zajecia i kursy taneczne. Powstanie réwniez nowa garderoba oraz zaplecze
socjalne. W ramach projektu zmodernizowana zostanie takze sala kinowa oraz scena.

Budzet projektu i zrédta finansowania

Pozycja Kwota PLN

Szacowana warto$¢ inwestycji w tym: 120 000,00

Udziat wiasny 18 000,00

Projekt 7

Tytut projektu: Zagospodarowanie plaz w gminie Drawsko Pomorskie
Instytucja realizujgca projekt: Gmina Drawsko Pomorskie

Lokalizacja projektu: Gmina Drawsko Pomorskie

Czas realizacji projektu: 2007-2008

Tto, cel realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

W gminie Drawsko Pomorskie brak zatrudnienia wptywa na pogorszenie warunkéw materialnych , a co za tym idzie obniza jakosé
i standard zycia mieszkancéw. Szansg dla gminy jest wykorzystanie niekonwencjonalnych waloréw wsi dla rozwoju. Dzisiejsza
wie$ musi postawi¢ na rozwdj w takim kierunku, ktéry przyniesie doptyw pienigdza, wplynie na rozw¢j i przyblizy spotecznos¢
wiejskag do ogdlnospotecznych standardéw zycia. Umozliwiajg to walory przyrodnicze gminy Drawsko Pomorskie, wspaniate
potozenie wsi nad akwenami wodnymi, otaczajgca przyroda i charakterystyczne uksztattowanie terenu sprzyjajg rozwojowi
turystyki statej i aktywnej. Istniejg tu szlaki turystyczne (wodne, rowerowe i piesze), rzeka Drawa i przebiegajacy przez odcinek
jez. Lubie - jeden z ciekawszych szlakéw kajakowych w Polsce. Na terenie gminy znajdujg sie réwniez plaze. Nie sg one jednak
odpowiednio zagospodarowane. Realizacja projektu niewatpliwie przyczyni sie¢ do wzrostu zainteresowanie turystow gming
Drawsko Pomorskie.

Produkty:

plaza wyposazona w sprzet plywajacy do wypozyczania (kajaki, rowery wodne, t6dki), na ktorej przez okres dwdch miesigcy
wakacyjnych zatrudniony bytby ratownik i gdzie bytaby mozliwos¢ zdobycia karty ptywackiej i nauka ptywania ;




pomost na plazy wykorzystywany do zawoddéw wedkarskich, kajakarskich oraz jako przystan jachtowa;

boisko do gry w pitke nozng z czescig dla widowni (fawki);

boisko do gry w siatkéwke , w tenisa;

pole minigolfa na przylegtych terenach popegerowskich;

stét kamienny do tenisa stotowego;

stét kamienny do gry w szachy, warcaby;

zaplecze sktadajace sie z wiat, stanowiska na rowery, parkingu dla rowerzystéw korzystajacych ze szlaku rowerowego oraz dla
kajakarzy lub innych turystow.

Rezultaty:

Wzrost powierzchni dostepnych plaz

Zwigkszona liczba osob, ktéra uzyskata dostep do plaz

Powiekszona baza turystyczno-rekreacyjna

Oddziatywanie:

Zroznicowanie zrodet dochodow lokalnej ludnosci

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu

Powigzanie projektu z innymi projektami:

Projekt nr 1
Projekt nr 2

Zakres planowanych prac:

W ramach projektu planowane jest zagospodarowanie terendéw plaz w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci turystycznej. W ramach
prac planowane jest:
Porzadkowanie terenu
® Nowe nasadzenia
® Wyposazenie terenu w elementy architektury matej
@® \Wyposazenie terenu w elementy infrastruktury dodatkowej

Budzet projektu i zrédta finansowania

Pozycja Kwota PLN
Szacowana warto$¢ inwestycji w tym: 99 601,71
Udziat wiasny 14 940,26

V. Harmonogram realizacji projektéw zapisanych w Planie Rozwoju Lokalnego

LP |Nazwa projektu 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 |Przebudowa magazynu solnego i utworzenie w nim
muzeum regionalnego

2 |Budowa hali widowiskowo-sportowej wraz z
boiskiem lekkoatletycznym

Przebudowa ul. Kilinskiego wraz z parkingiem

Modernizacja zaplecza szatniowego przy stadionie

Budowa kanalizacji potnocnej czesci gminy

Remont i rozbudowa kina

N~N/ojlo|l~|lw

Zagospodarowanie plaz w gminie Drawsko
Pomorskie

VL. Plan finansowy

Rozdziat ten ma za zadanie ocene biezacej sytuacji finansowej gminy oraz oszacowanie jaki wptyw na
finanse gminy bedzie miata realizacja projektéw przewidzianych w niniejszym Planie Rozwoju Lokalnego.

Finanse gminy

Jednym z istotnych kryteriow oceny sytuacji finansowej majgcym takze istotne znaczenie dla prognozowania

przysztej sytuacji jest zadtuzenie miasta. Obowigzujace przepisy wymagaja, aby tagczna kwota
przypadajacych do sptaty w danym roku zobowigzan kredytowych, zobowigzan z tytutu pozyczek,
potencjalnych sptat kwot poreczen wraz z naleznymi odsetkami od tych zobowigzan oraz kwota
przypadajacych do wykupu w danym roku papieréw wartosciowych wyemitowanych przez miasto nie

przekroczyta 15 % planowanych dochodéw budzetu miasta. Kolejnym ograniczeniem wynikajacym z ustawy

o finansach publicznych jest to, ze poziom zadtuzenia miasta czy gminy (warto$¢ kredytéw, pozyczek czy
obligacji komunalnych) nie moze przekroczy¢ 60 % planowanych rocznych dochodow.



Analiza ponizej przedstawionych zestawien finansowych pozwala stwierdzi¢, ze w latach 2004-2005 w
budzecie wystapit deficyt Srodkoéw pienieznych. Deficyt planowany jest takze na rok 2006. Jednakze dla tych
lat wskaznik zadtuzenia liczony jako wartos¢ deficytu budzetowego do dochoddéw zmniejsza sie, wynoszac
odpowiednio 15,09 %, 13,05 % i 10,11 %, co jest wynikiem bardzo dobrym. W roku 2007 planuje sie
wystgpienie nadwyzki budzetowej. Podkre$lenia wymaga fakt, iz w kazdym z analizowanych lat spetnione
zostaly wymagania stawiane gminom na mocy ustawy o finansach publicznych. Z takimi wynikami i
prognozami Miasto Drawsko Pomorskie nalezy do gmin o stabilnym i niezagrozonym budzecie, w zwigzku z
czym nie istnieje zadne zagrozenia dla realizacji projektéw zatozonych do realizacji w niniejszym Planie
Rozwoju Lokalnego wynikajace z utraty ptynnosci finansowe;.

Ponizej znajduje sie zestawienie finansowe obrazujgce sytuacje finansowg miasta, sporzgdzone na
podstawie wykonania budzetu w latach 2002-2005, planu na lata 2006-2007 oraz prognozy obstugi dtugu
publicznego.



Wyszczegolnienie Wykonanie 2002 |Wykonanie 2003 |Wykonanie 2004 |Wykonanie 2005 [Plan 2006 |Plan 2007
A. DOCHODY 22.470 31.906 34.732 38.424 39.977 36.665
B. WYDATKI 22.237 22.003 39.973 43.498 44.017 35.008
- wydatki biezace 19.454 20.235 26.913 30.843 31.566 31.994
- wydatki majatkowe 2.783 1.768 13.060 12.655 12.451 3.014
C. NADWYZKA/DEFICYT +233 +9.903 -5.241 -5.074 -4.040 +1.657
D. FINANSOWANIE -3 -1.470 5.241 6.778 4.040 -1.657
D1. Przychody ogotem: 905 1.100 11.452 8.519 7.540 2.258
1) kredyty 697 1.100 2.149 2.973 7.040 1.850
2) pozyczki - - 710 546 500 408

3) nadwyzka z lat ubiegtych |- - 5.749 - - -

4) inne zrédta 208 - 2.844 5.000 - -

D2. Rozchody ogdtem: 908 2.570 1.211 1.741 3.500 3.915
1) sptaty kredytow 280 520 450 1.010 2.791 3.559
2) sptaty pozyczek 628 2.050 761 731 709 356

E. UMORZENIE POZYCZKI |- 150 326 99 - -

F. DLUG NA KONIEC ROKU |4.743 2.592 3.914 5.594 9.634 7.977
1) zaciagniete kredyty 970 450 2.149 4.113 8.362 6.653
2) zaciagniete pozyczki 3.242 2.142 1.765 1.481 1.272 1.324
3) wymagane zobowigzania: {531 - - - - -

G. Wskaznik dtugu do

dochodu % 21,1 8,1 113 14,7 24,1 21,8
H.OB_CIAZENIE ROCZNE

BUDZ_ETp z tytutu sp’:aty 1.285 1.949 1.288 1.859 3.690 4.215
zadluzenia — z tego:

1) spiaty rat kredytow 2z 402 606 481 1.096 2.921 3.824
odsetkami

2) splaty rat pozyczek z 848 1.308 772 763 769 391
odsetkami

3) potenc;j. sptaty udzielonych

poreczen z naleznymi 35 35 35 - - -
odsetkami

I. Wskaznik rocznej sptaty

zadtuzenia do dochodu % 57 6.1 3.7 4.8 9.2 15

Zrédta finansowania projektéw na lata 2007 — 2013

Niniejszy Plan Rozwoju Lokalnego zaktada realizacje w latach 2007-2013 siedmiu projektéw o tgcznym
budzecie 20 464 049,46 zt.

Zrédtami finansowania zadan beda Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej i budzety wtasne jednostek.

Zgodnie z zatozeniami Regionalnego Program Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata
2007-2013 wktad wiasny powinien wynies¢ co najmniej 15% kosztow kwalifikowanych. Stad tez, w ponizsze;j
tabeli, zatozono taki wtasnie poziom wktadu wtasnego, ktéry zostanie sfinansowany kredytami bankowymi.
Reszta srodkoéw na realizacje planowanych zadan pochodzi¢ bedzie z funduszy unijnych.

Dokfadne zestawienie zadan w podziale na lata wraz z propozycjg zrédet ich finansowania przedstawia
ponizsze zestawienie.



Tabela 1

Nazwa projektu

Przebudowa magazynu solnego i utworzenie w
nim muzeum regionalnego

Budowa hali widowiskowo-sportowej wraz z
boiskiem lekkoatletycznym

Przebudowa ul. Kilinskiego wraz z parkingiem
Modernizacja zaplecza szatniowego przy
stadionie

Budowa kanalizacji pétnocnej czesci gminy
Remont i rozbudowa kina

Zagospodarowanie plaz w gminie Drawsko
Pomorskie

razem

Wartos¢ inwestyciji

(@)
1964 836,28

11791 981,00
317,21
487 313,26

6 000 000,00
120 000,00

99 601,71
20 464 049,46

Wkiad wtasny (zt)
294 725,44

1768 797,15
47,58
73 096,99

900 000,00
18 000,00

14 940,26
3 069 607,42

Czas
realizacji

2008-2010

2008-2011
2008
2008-2011

2007-2011
2009-2012

2007-2008

Przy zatozeniu réwnomiernego roztozenia wydatkéw w kolejnych latach realizacji kazdego z projektéw
wydatki z tego tytutu beda wygladaty nastepujaco:

Nazwa projektu 2008

Przebudowa magazynu solnego i
utworzenie w nim muzeum 0,00
regionalnego

Budowa hali widowiskowo-sportowej

wraz z boiskiem lekkoatletycznym 0,00
Przebudowa ul. Kilihskiego wraz z 0.00
parkingiem '

Modernizacja zaplecza szatniowego 0.00

przy stadionie

Budowa kanalizacji pétnocnej czesci
gminy

Remont i rozbudowa kina 0,00
Zagospodarowanie plaz w gminie 49 800.86
Drawsko Pomorskie ’

2009

654 945,43

2947 995,25 2947 995,25 2947 995,25 2 947 995,25

317,21

121 828,32

0,00
49 800,86

Wydatki z racji realizacji projektu

2010 2011

2012

654 945,43 654 945,43 0,00

0,00 0,00

0,00

121 828,32 121 828,32 121 828,32

1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00

30 000,00 30 000,00 30 000,00

0,00 0,00

0,00

2013

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
30 000,00
0,00

razem 1249 800,86 4 974 887,05 4 954 768,99 4 954 768,99 4 299 823,57 30 000,00



VII. System wdrazania projektéw w ramach Planu Rozwoju Lokalnego

Kazdy projekt jest realizowany etapowo — kazdy kolejny etap wynika z poprzedniego etapu, jest jego
naturalnym nastepstwem, a jednoczesnie punktem wyjscia do kolejnego etapu. Ponizej przedstawiono
wszystkie etapy powstawania i przebiegu projektu ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na proces wdrazania
(w tym rozdziale) oraz na monitoring i ewaluacje (w rozdziale nastepnym).

Proces wdrazania projektéw sktada sie z nastepujacych etapow:
1. Zdefiniowanie projektu

Przygotowanie projektu

Ocena projektu

Finansowanie projektu

Zakontraktowanie projektu

S e

Wdrazanie i $ledzenie procesu wdrazania projektu
7. Ewaluacja projektu
Krétka charakterystyka kazdego etapu wdrazania projektu:

1. Zdefiniowanie projektu — burza mézgdw celem wytonienia projektow oraz analiza pomystéw na
potencjalne projekty. Jest to punkt wyjscia do kazdego projektu. Gtéwne zadanie na tym etapie
polega na okresleniu ,problemu”, czyli odpowiedzenie sobie na pytanie dlaczego mamy podejmowaé
okre$lone dziatania i zdefiniowanie wielu alternatywnych sposobdw jego rozwigzania. Najwazniejsze
pytania jakie zadajemy sobie na tym etapie to:

- Co chcemy osiggnac?

- Jakich rezultatéw koncowych sie spodziewamy?

- W jaki sposob osiggnac te rezultaty?

- Jakie sg rozwigzania alternatywne problemu?

- Jakie sg szacunkowe koszty preferowanego rozwigzania oraz rozwigzan alternatywnych?

- Jakie bedg zrddta finansowania projektu?

Rezultatem tego etapu jest powstanie krotkiego dokumentu bedacego pierwszym, ogélnym opisem projektu.

2. Przygotowanie projektu — staranne opracowanie koncepcji projektu. Zakres prac podejmowanych na
tym etapie zalezy w duzej mierze od jego ztozono$ci i skali. Na tym etapie powstaje konkretne
opracowanie — zazwyczaj projekt techniczny oraz kosztorys inwestorski.

3. Ocena projektu — projekt jest skrupulatnie oceniany, a proponowane rozwigzania korygowane w
zalezno$ci od zaktadanego budzetu i celéw projektu. Na tym etapie sprawdza sie, czy projekt
przyniesie oczekiwane efekty.

Podstawowe pytania jakie nalezy postawi¢ sobie w ramach oceny projektu to:

- Czy projekt jest mozliwy do zrealizowania?

- Czy jego realizacja doprowadzi osiggniecia zaktadanych celéw?

- Czy przyczyni sie do realizacji celow przyjetych dla powiatu/wojewddztwa?

4. Finansowanie projektu — podejmowanie decyzji o sposobie finansowania i wdrazania projektu. Na
tym etapie nastepuje zatwierdzenie budzetu projektu, harmonogramu realizacji, sktadu zespotu
wdrazajgcego projekt. Posiadajgc te informacje mozna przystapi¢ do oceny wykonalnosci projektu
pod katem instytucjonalnym, technicznym, ekonomicznym i finansowym. Na tym etapie powstaje
studium wykonalnosci projektu oraz zasady monitoring i ewaluacji w oparciu o wypracowane w
studium wskazniki.

5. Zakontraktowanie projektu — wytonienie wykonawcy projektu zgodnie z Ustawg Prawo Zamowien
Publicznych. Na tym etapie na wstepie opracowana zostaje Specyfikacja Istotnych Warunkow
Zaméwienia, obejmujaca specyfikacje techniczng projektu. Przy wiekszych i bardziej
skomplikowanych zaméwieniach SIWZ jest przygotowywany przez specjalizujace sie w tym zakresie
firmy doradcze. W wiekszosci projektow ujetych w PRL, do wyboru wykonawcy zastosowany



zostanie tryb przetargu nieograniczonego.

6. Wdrazanie i sledzenie procesu wdrazania projektu — nadzér nad realizacjg wiekszosci projektow
ujetych w niniejszym opracowaniu bedzie samodzielnie prowadzi¢ gmina Drawsko Pomorskie.
Jedynie w przypadku projektéw przekraczajacych 1 min PLN, wytoniony zostanie inwestor
zastepczy, ktéry petni¢ bedzie nadzér inzynierski nad realizacjg projektu.

7. Ewaluacja projektu — czyli w tym przypadku ocena ex-post wynikow projektu w odniesieniu do
zakfadanych rezultatéw na etapie planowania projektu i zakontraktowania projektu. Na tym etapie
nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

- Czy udato sie osiagna¢ wszystkie cele projektu?
- Czy zostaty one osiagniete przy rozsadnym gospodarowaniu dostepnymi srodkami?
- Czy rezultaty projektu majg charakter trwaty? Czy zapewniona jest ich trwatos$¢?

Istotnym celem ewaluac;ji jest przekazanie informacji zwrotnej wéjtowi gminy oraz radnym, ktérzy podjeli
decyzje o realizacji projektu. Weryfikacja osiagnietych rezultatow w wyniku realizacji projektu moze
prowadzi¢ do zdefiniowania nowych projektow lub przebudowy zatozen, wskaznikéw i harmonogramoéw dla
tych, ktére sa dopiero planowane.

Kazdy z projektow jest wdrazany wedtug zasad i zgodnie z harmonogramem zapisanym w karcie
projektowej. Jednoczeénie poprzez system monitorowania, opisany w nastepnym rozdziale, dokonuje sie
okresowych kontroli, majacych zapewnié wykonanie go zgodnie z planem. Za nadzér nad prawidtowg
realizacjg poszczegolnych dziatan projektu odpowiedzialna jest jednostka koordynujgca , wyznaczona w
karcie projektu (wzor karty realizacji projektu w rozdziale 9). Do niej nalezy kontrola prawidtowosci prac
biezacych zwigzanych z wdrazaniem projektu. Obszarami szczegdlnego nadzoru sg: terminy realizacji
etapow projektu, realizacja finansowa projektu, osigganie wskaznikdéw na poszczegodlnych etapach realizacji
projektu.

VIII. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej dziatah zwigzanych z realizacjg PRL
Monitoring i ocena realizac;ji

Planu Rozwoju Lokalnego bedzie polega¢ na dokonywaniu copétrocznej oceny stopnia realizacji dziatan i
projektow zapisanych w niniejszym dokumencie. Wynikiem tej oceny jest Karta oceny realizacji Planu
Rozwoju Lokalnego przedstawiona ponizej. Karta ta jest przedstawiana do informacji wéjtowi oraz radnych
gminy. Po zapoznaniu sie z wnioskami z oceny realizacji PRL, wojt gminy moze wystapi¢ z propozycjg
autopoprawek do Planu Rozwoju Lokalnego. Dzieki takiemu rozwigzaniu w ramach dziatarh monitorujgcych
zostaje rozwigzany problem dezaktualizacji zatozeh Planu, ktéry moze wynikna¢ ze zmieniajgcych sie
warunkow funkcjonowania samorzadu, prawodawstwa i innych czynnikow mogacych deformowac
zasadnos¢ podejmowanych w ramach Planu dziatan.

Monitoring odbywac sie bedzie na poziomie realizacji poszczegdlnych dziatan i projektéw:

- Kazdy projekt posiada karte oceny realizacji projektu. Karta oceny powinna zawiera¢ planowane
efekty realizacji w postaci wskaznikdw ilosciowych dla produktu, rezultatu i oddziatywania. Wskazniki te
zaczerpniete sg ze studium wykonalnosci dla projektu Po zamknieciu realizacji projektu nalezy podac
efektywnos¢ wskaznikéw produktu i rezultatu obowigzkowo oraz oddziatywania fakultatywnie. Jezeli projekt
jest realizowany w dtuzszym okresie, w kilku etapach, nalezy okresli¢ jakie wskazniki produktu powinny
zostac osiggniete po zakonczeniu kazdego etapu.

- Jednostka odpowiedzialna za nadzér nad realizacjg projektu okresla w karcie realizacji projektu
termin uzyskania informacji niezbednych do wypetniania karty realizacji projektu.

- W terminach wyznaczonych w karcie realizacji projektu nastepuje poréwnanie stanu faktycznego
realizacji z harmonogramem oraz przewidzianymi do osiggniecia na dany termin wskaznikami.

- Jednostka odpowiedzialna za nadzér nad realizacjg projektu przedstawia woéjtowi gminy wyniki oceny
realizacji projektu do zatwierdzenia.

- Jednostka odpowiedzialna za nadzor nad realizacjg projektu, dwa razy w roku, przygotowuje Karte
oceny realizacji Planu Rozwoju Lokalnego.

- Karta oceny realizacji Planu Rozwoju Lokalnego jest przedstawiana do zatwierdzenia wojtowi gminy
oraz do informacji rady gminy.



Wzér: Karta oceny realizacji projektu

KARTA OCENY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa projektu:

Dokfadna lokalizacja:

Jednostka odpowiedzialna:

Osoba odpowiedzialna:

Catkowity planowany okres realizacji projektu, w tym:

Etap 1

Etap 2

Etap n

Planowane wskazniki osiggnie¢ dla Uzyskane wskazniki osiagnie¢ dla catego
catego projektu: projektu:

- produktu:

- rezultatu:

- oddziatywania:

Planowane wskazniki osiggnie¢ dla Etapu n: Uzyskane wskazniki osiggnie¢ dla Etapu n:

- produktu:

- rezultatu:

Ostateczne terminy uzyskania danych i informac;ji

Termin 1

Termin 2

Termin n

Efektywnos¢ wskaznikdw na zakonczenie realizacji projektu

- produktu

- rezultatu

Sporzadzit: Data:

Zatwierdzit: Data:

Wzér: Karta oceny realizacji Planu Rozwoju Lokalnego

KARTA OCENY REALIZACJI PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Lista projektdow do realizac;ji
w ocenianym okresie (nr i
nazwa projektu)

Projekty zrealizowane w
terminie (nri nazwa
projektu)




Projekty zrealizowane po
terminie (nri nazwa
projektu) wraz z przyczyng
opdznienia

Zaplanowane a
niezrealizowane projekty
wraz z przyczyna braku
realizacji

Osiagniete wskazniki w wyniku zrealizowanych projektow:

- produktu:

- rezultatu:

- oddziatywania:

Czy zagrozone jest osiggniecie wskaznikow PRL: |
Sporzadzit: Data:
Zatwierdzit: Data:

Komunikacja spoteczna Planu Rozwoju Lokalnego

Public relations Planu Rozwoju Lokalnego powinien mieszkancom Gminy Drawsko Pomorskie i gmin
sgsiednich w sposéb przystepny komunikowaé bedzie nastepujace tresci:

A: przed rozpoczeciem realizacji projektu/dziatania:

- przyczyny podjecia decyzji o jego realizacji,

- spodziewane wskazniki osiggniec,

- zalety wybranego wariantu lokalizacyjnego/technologicznego

B: w trakcie realizacji projektu:

- informacja o postepach w pracach,

- informacja o partnerach/mieszkancach zaangazowanych w projekt lub korzystajacych z projektu,
C: po zakonczeniu realizacji projektu/dziatania:

- korzysci osiggniete w wyniku realizacji projektu,

- opinie mieszkancow gminy/turystow bezposrednio korzystajacych

z wynikéw projektu.

Osobg odpowiedzialng za prowadzenia public relations Planu Rozwoju Lokalnego jest Sekretarz Gminy
Drawsko Pomorskie.

Wszelkie materiaty publikowane na temat realizowanych projektéw wspdffinansowanych ze Srodkéw UE,
zgodnie z zapisami UZPORR, zawieraé¢ beda informacje o zaangazowaniu srodkow funduszy strukturalnych
w realizacje projektu oraz logo ZPORR i UE.

Nalezy zaznaczy¢, ze public relations PRL to nie sg jedynie kontakty z prasg i mediami. To réwniez sposéb
prowadzenia projektow, spotkania



z zainteresowanymi grupami mieszkancéw, minimalizacja ewentualnych negatywnych efektéw planowanych
i realizowanych dziatan. Planowanym rezultatem aktywnej komunikacji spotecznej bedzie wiec wzrost
zainteresowania realizowanymi projektami, co zwiekszy kontrole spoteczng, stworzenie i utrzymanie
wzajemnego zrozumienia pomiedzy gming a jej mieszkaricami, polepszenie mechanizmoéw budowy wsparcia
spotecznego dla obecnego i przysztego Planu Rozwoju Lokalnego.






	 
	Plan Rozwoju Lokalnego miasta i gminy Drawsko Pomorskie na lata 207-2013 złożony jest z 7 projektów i działań przewidzianych do realizacji w latach 2007-2013. Dokładny opis projektów umieszczony został w rozdziale IV niniejszego dokumentu. Wszystkie projekty ujęte w niniejszym planie będą realizowane na obszarze miasta i gminy Drawsko Pomorskie w województwie zachodniopomorskim. 

	 II. Charakterystyka obecnej sytuacji w mieście 
	1. Krótka charakterystyka gminy i miasta
	 Historia miasta
	 Walory przyrodnicze
	 Granice stref ochrony konserwatorskiej
	 Uwarunkowania ochrony środowiska - sfera ekologiczna
	 Identyfikacja problemów
	Zróżnicowanie poziomu rozwoju poszczególnych obszarów miasta
	 Dominujące sektory w gospodarce miejskiej 
	 Podstawowe branże gospodarki i firmy na terenie miasta
	Bezrobotni
	Służba zdrowia
	Struktura organizacji pozarządowych
	 Identyfikacja problemów

	5.          Tabela z podstawowymi danymi statystycznymi dotyczącymi wyżej wymienionych sektorów
	 6.    Analiza potencjału miasta Drawsko Pomorskie (analiza SWOT)
	Cele w sferze społecznej
	 	Poniżej zaprezentowano wszystkie projekty w podziale na dwa cele strategiczne, które będą osiągane dzięki ich wdrażaniu.

	IV. Fiszki projektowe
	VI. Plan finansowy
	VII. System wdrażania projektów w ramach Planu Rozwoju Lokalnego
	Wzór: Karta oceny realizacji projektu
	KARTA OCENY REALIZACJI PROJEKTU


