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I. CHARAKTERYSTYKA OBECNEJ SYTUACJI W MIESCIE
1. Krétka charakterystyka gminy i miasta

Drawsko Pomorskie to gmina miejsko - wiejska potozona w wojewoddztwie
zachodniopomorskim w powiecie drawskim. Sasiaduje z nast¢epujacymi gminami: od
wschodu - Ztocieniec, od pdinocy - Ostrowice, Brzezno, Lobez, od zachodu - Wegorzyno,
Insko oraz z gming Kalisz Pomorski od potudnia.

Gmina swoim zasiggiem obejmuje 32 miejscowosci (w tym 31 wsi) skupionych
w 12 solectwach. Jedynym miastem na terenie gminy jest Miasto Drawsko Pomorskie.

Mapa nr 1: Gminy powiatu drawskiego

Obszar gminy lezy na Pojezierzu Drawskim — jednej z najwigkszych jednostek
fizjograficznych Pojezierza Zachodniopomorskiego. Wedlug regionalizacji geograficzne;,
poinocna, srodkowa 1 wschodnia czg$¢ gminy lezy na obszarze mezoregionu Pojezierza
Drawskiego. Wchodzi on w sklad makroregionu Pojezierza Zachodniopomorskiego.
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Potudniowa cze$¢ omawianego terenu lezy natomiast w mezoregionie Rownina Drawska,
sktadajacego si¢ na makroregion Pojezierze Poludniowopomorskie.

Gmina Drawsko Pomorskie jest jednym z wigkszych 1 atrakcyjniejszych terendow
turystycznych na Pojezierzu Drawskim. Oprocz turystyki dominuje takze produkcja
przemystowa i rolna.

Powierzchnia gminy wynosi 344,5 km*, w tym powierzchnia miasta Drawsko Pomorskie
to 32km’. W 2004 roku Drawsko Pomorskie zamieszkuje 11942 o0séb,
a gesto$¢ zaludnienia w miescie ksztaltuje sie na poziomie 373,18 osob/km?.

Drawsko Pomorskie dzigki do$¢ dobrze rozwinigtej sieci drogowej (droga krajowa nr 20,
drogi  wojewddzkie, powiatowe 1 gminne) posiada dogodne potaczenia
z reszta wojewodztwa i kraju.

Mapa nr 2: Miasto Drawsko Pomorskie



2. Zagospodarowanie przestrzenne

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego miasta Drawsko Pomorskie uwzgledniaja naturalne
tendencje rozwojowe i lokalne tradycje, wartosci i predyspozycje srodowiska przyrodniczego, a takze
czynniki spoteczne i gospodarcze.



Granice stref ochrony konserwatorskiej

Obszar centralnej czeg$ci miasta otoczony jest strefa ochrony konserwatorskiej. Wigkszo$¢
zabudowy z obszaru objetego strefa ochrony konserwatorskiej pochodzi z XIX 1 poczatku XX w. W
tym rejonie zlokalizowana jest siedziba wtadz miasta i gminy i wigkszo$¢ ushug.

Uwarunkowania ochrony Srodowiska - sfera ekologiczna

Gospodarka odpadami komunalnymi w miescie zajmuje si¢ Zaklad Ushlug Komunalnych w
Drawsku Pomorskim. W Mielenku Drawskim, oddalonym 3 km od Drawska Pomorskiego,
uruchomiono najwigksze i najnowoczesniejsze w powiecie sktadowisko odpadow komunalnych oraz
odpadow z jednostek wojskowych. Wiascicielem sktadowiska jest Gmina Drawsko Pomorskie.

Ilos¢ odpadéw deponowanych na sktadowisku stanowi okoto 4.000 Mg/rok. Podstawowe
parametry sktadowiska odpadow:
- powierzchnia obiektu: 4,2 ha,
- powierzchnia wykorzystana: 1,4 ha
- pojemnos¢ catkowita: 33.000 Mg
- pojemnos¢ wykorzystana: 8.000 Mg
- stopien wykorzystania sktadowiska: 24%

Na sktadowisku prowadzi si¢ sortowanie surowcow wtornych, system zbiorki odpadéw
niebezpiecznych oraz problemowych. Odpady przemystowe sa zbierane i wywozone przez
wyspecjalizowane firmy prywatne lub przez zaktady przemystowe we wlasnym zakresie.

Od lipca 2003 r. na terenie miasta rozpoczg¢to wdrazanie systemu selektywnej zbiorki surowcow
wtornych. Zbierane sa takie surowce jak: makulatura, szkto oraz tworzywa sztuczne. Zbiorka tych
odpadow odbywa sig w systemie pojemnikowym, a organizacja systemu zajmuje si¢ Zaktad Ustlug
Komunalnych w Drawsku Pomorskim.

W zakresie zanieczyszczen do atmosfery nalezy zauwazy¢, iz istniejace zaklady przemystowe w
Drawsku Pomorskim nie emituja szkodliwych gazow ani pytow.

Wtasno§é gruntdéw i budynkdéw

Wisrod grup rejestrowych, wladajacych gruntami w granicach administracyjnych miasta Drawsko
Pomorskie, dominuja wlasno$ci: Skarbu Panstwa, gminy i zwigzkéw migdzygminnych, spotek prawa
handlowego i o0sob fizycznych. Zajmuja one ok. 98,4 % wszystkich gruntow miejskich. Udziat
procentowy ww. grup rejestrowych przedstawia si¢ nastgpujaco:

= 49% stanowia grunty Skarb Panstwa (w tym: Zasobow Wlasnosci Rolnej SP, Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasow Panstwowych),

= 26% stanowig grunty gmin i zwiazkow migdzygminnych,

= 21,8% grunty osob fizycznych,



= 1,6% to grunty spotek prawa handlowego.

Zdecydowana przewaga wilasnosci gruntow Skarbu Panstwa na terenie miasta wynika z faktu, iz
W jego granicach znajduja si¢ znaczne obszarowo grunty wchodzace w sktad Zasobu Wtlasnosci
Rolnej SP. W strukturze uzytkowania tych gruntow ponad 91% stanowia uzytki rolne. Zaledwie 6%
gruntéw Skarbu Panstwa stanowia grunty przekazane w uzytkowanie wieczyste — w tym prawie 45%
to tereny w uzytkowaniu wieczystym panstwowych oséb prawnych.

Wisrdd grup rejestrowych, wiadajacych nieruchomosciami w granicach administracyjnych miasta
Drawsko Pomorskie, dominuje wtasno$¢ komunalna - 57,16%.

Zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna zlokalizowana jest w peryferyjnych czg$ciach miasta. W
potnocnej czgSci miasta, w sasiedztwie cmentarza, zlokalizowano niewielkie wspotczesne osiedle
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinne;.

Infrastruktura lokalna
Wodociqgi

Woda dla potrzeb miasta dostarczana jest z miejskiej stacji wodociagowej, opartej o 4 studnie. W
ciagu technologicznym uzdatniania wody Stacja Uzdatniania Wody wyposazona jest w odzelaziacze.
Dlugo$¢ sieci wodociagowej w obrebie miasta wynosi 14,2 km. Stacja zlokalizowana jest przy ul.
Lakowej we wschodniej czg$ci miasta. Miasto zwodociggowane jest w 92%. Pracujace na terenie
miasta Drawsko Pomorskie komunalne uj¢cia wody moga pobiera¢ zgodnie z pozwoleniem wodno —
prawnym tacznie 3 000 m’ wody na dobe.

Kanalizacja

Miasto Drawsko Pomorskie posiada grawitacyjna sie¢ kanalizacji  sanitarnej
i w niewielkiej czg$ci ci$nieniowa oraz ogoélnosptawna. Kanalizacja sanitarna ma dtugos¢ 9,5 km,
ogo6lnosptawna 6,3 km, ttoczna 0,7km. Miasto skanalizowane jest w80%, a sie¢ kanalizacyjna
wykonana jest z kamionki, betonu, zeliwa, PE oraz PCV. Stan techniczny sieci kanalizacyjnej uznaje
si¢ za dobry, jednak istnieje koniecznos$¢ rozbudowy sieci kanalizacyjnej sanitarne;j.

Oczyszczalnia Sciekow

Na terenie Drawska Pomorskiego znajduje si¢ zbiorowa oczyszczalnia Sciekdéw, oddana do
eksploatacji w 1994 r. Jest to oczyszczalnia mechaniczno-biologiczno-chemiczna o $redniej
wydajnosci Q =2 200m’/d. Oczyszczone $cieki odprowadzane sa do rzeki Drawy.

Bilans $ciekbw z miasta i gminy Drawsko Pomorskie w 2002 roku wynidst
Qs = 3110m’/d. W porze deszczowej do oczyszczalni doplywaja $cieki ogdlnosptawne, natomiast w
celu wyrownania sptywu, nadmiar S$ciekow ogodlnosplawnych gromadzony jest w zbiorniku
retencyjnym. Osad odwodniony iustabilizowany jest kompostowany na terenie oczyszczalni do
pozniejszego wykorzystania przyrodniczego lub wywozony na wysypisko.

Energetyka



Zaopatrzenie w energi¢ elektryczna gospodarstw domowych miasta Drawsko Pomorskie jest
powszechne. Energi¢ elektryczna na potrzeby miasta dostarcza stacja elektroenergetyczna
obstugiwana przez Zaktad Energetyczny Koszalin S.A. Rejon Energetyczny Drawsko Pomorskie.

Zasilanie w energi¢ elektryczna obszaru miasta odbywa si¢ liniami napowietrzno — kablowymi,
ktorych dhugos¢ na terenie miasta wynosi: 25.600m dla linii napowietrznych oraz 134.500m dla linii
kablowych. Stan techniczny urzadzen okres$lono jako dobry, jednak sama sie¢ wymaga rozbudowy.

Sie¢ cieptownicza

Drawsko Pomorskie posiada wlasny zakltad cieptowniczy - Zaklad Energetyki Cieplnej Spotka z
0. 0., ktora zaopatruje mieszkancow w ciepto. ZEC dysponuje 7 kotlowniami rejonowymi
wyposazonymi w sie¢ cieplng oraz 4 cieptowniami lokalnymi. Kotlownie te pokrywaja ok. 24%
zapotrzebowania na energi¢ cieplng (ogrzewanie mieszkan, sklepow i biur).

Sie¢ gazowa

Mieszkancy miasta korzystaja z sieci gazowej wybudowanej przez Zaklad Gazowniczy w
Koszalinie i Urzad Miasta i Gminy Drawsko Pomorskie, dostarczajacej gaz GZ-50 (do niedawna GZ-
35). Baza Rozdzielni Gazu miesci si¢ w Drawsku Pomorskim przy ul. Ztocienieckie;.

Do sieci przylaczono dotychczas glownie odbiorcow instytucjonalnych, budownictwo
mieszkaniowe zorganizowane oraz indywidualne gospodarstwa domowe. Sie¢ gazowa
sredniego ci$nienia ma taczna dlugos¢ 5,9 km. Sie¢ niskiego ci$nienia obejmuje 438 km.
Liczba odbiorcow wynosi ponad 3200 w tym komunalnych ok. 3100. Czg§¢ mieszkancow
gminy zaopatruje si¢ w gaz butlowy.

Drogi

W obregbie Drawska Pomorskiego znajduja si¢ zar6wno drogi gminne i powiatowe, wojewddzkie
oraz droga krajowa. Mapa nr 3 na kolejnej stronie przedstawia kategorie drog i ich lokalizacje na
planie miasta.

Mapa nr 3: Kategorie drog w Drawsku Pomorskim

oeczvm

Jak mozna zauwazy¢ na powyzszej mapie, przez Drawsko przebiega jedna droga krajowa, 4 drogi
wojewodzkie oraz drogi gminne i powiatowe:

e droga krajowa nr 20: Stargard Szczecinski — Szczecinek, przebiega wzdtuz ulic Starogrodzkiej,
Gdynskiej, Torunskiej, 11 Putku Piechoty, Pilsudskiego oraz Ztocienieckiej. Droga ta taczy
miasto z innymi waznymi szlakami komunikacyjnymi — droga krajowa nr 3 i 11, oraz posrednio z
droga krajowa nr 10. Zarzadca drogi jest Generalna Dyrekcja Drog Publicznych Oddziat
Potnocno - Zachodni w Szczecinie, Rejon Drog Krajowych w Szczecinku.

e drogi wojewodzkie:



droga nr 148: Lobez — Drawsko Pomorskie

droga nr 162: Zarafsko — Swidwin

droga nr 173: Drawsko Pomorskie — Potczyn Zdrgj

droga nr 175: Drawsko Pomorskie — Kalisz Pomorski

Zarzadca drog wojewodzkich jest Zachodniopomorski Zarzad Drég Wojewodzkich w Koszalinie
Rejon Drog Wojewodzkich Drawsko Pomorskie.

e drogi powiatowe
Ich taczna dlugos¢ na terenie gminy wynosi ok. 57,47 km, przy czym 51,6 km stanowia drogi o
nawierzchni bitumicznej, a 5,86 km to drogi gruntowe o nawierzchni ulepszonej. Drogami
powiatowymi zarzadza Zarzad Drég Powiatowych w Drawsku Pomorskim.

e drogi gminne
W obrebie miasta przebiegaja drogi gminne o tacznej dtugosci 21 km. Drogi gminne w duzym
stopniu posiadaja nawierzchnie gruntowe (nieutwardzone).

Pod wzgledem stanu technicznego droga krajowa nie spelnia normatywnych wymagan
technicznych (klasy technicznej) ze wzgledu na przekrdj calej drogi, nosnos¢ i stan nawierzchni
jezdni. Drogi wojewodzkie 1 cz¢$¢ drog powiatowych takze nie odpowiadaja normom technicznym w
zakresie przekroju drogi. W zlym stanie technicznym jest réwniez czg$¢ dréog powiatowych i
gminnych. Brak jest obwodnicy okalajacej miasto. Ponizsza mapa obrazuje stan techniczny drég
w miescie.

Mapa nr 4: Stan techniczny drog w Drawsku Pomorskim

STAN DROG W MIESCIE DRAWSKO POMORSKIE:

Drogi wymagajgce pilnego remontu o duzym znaczeniu komumiacyjnym

Drogi ce pilnego remontu o mnicjszym znaczeniu komunikacyjnym

Drogi w dobrym stanie technicznym

Drogi gruntowe

00EOE

Drogi, ktore nie wymagaj pilnego remontu

Lacznosé

Teren gminy Drawsko Pomorskie, w tym miasta, jak i calego powiatu drawskiego obstugiwany
jest przez Telekomunikacj¢ Polska S.A. w zakresie sieci telefonicznej, telefaksowej i sieci transmisji
danych. Miejscowa placowka telekomunikacyjna dysponuje centralg telefoniczna o 5000 numerow.
Centrala zostala przylaczona do nowozrealizowanej linii $wiattowodowej, umozliwiajacej
swiadczenie operatorowi nowoczesnych, cyfrowych ustug.



Na terenie gminy funkcjonuje takze sie¢ telekomunikacyjna MON i Polskich Sieci
energetycznych. Caly obszar miasta znajduje si¢ tez w zasiggu trzech operatoréow telefonii
komérkowej, tj. Idea, Plus GSM i Era GSM.

Identyfikacja probleméw

Podstawowe  problemy dotyczace stanu infrastruktury, stanu $rodowiska, stanu
1 wlasnosci gruntow i budynkow:
e tzw. dzikie wysypiska $mieci;
e brak terendw dla rozwoju zorganizowanego w tym deweloperskiego
i,,budownictwa czynszowego”;
e Dbrak dostatecznej liczby mieszkan;
e zly stan techniczny lokali komunalnych;
e obszar historyczny miasta wymaga rewaloryzacji i modernizacji zabudowy;
e sieC energetyczna wymaga rozbudowy.

Potrzeby inwestycyjne zwiazane z odprowadzaniem i oczyszczaniem $ciekow

e Rozwdj infrastruktury technicznej w pelnym zakresie dla miasta, w tym rozbudowa systemu
kanalizacji sanitarne;.

Potrzeby zwiazane z siecia drog

e Usprawnienie systemu komunikacji drogowej (realizacja obwodnicy), rozwiazanie problemu
parkowania i garazowania pojazdow;

e Potrzeba modernizacji drog ze wzgledu na ich zly stan techniczny i niedostosowanie do
normatywnych wymagan technicznych niektorych z nich.

3. Gospodarka

Zroéznicowanie poziomu rozwoju poszczegélnych obszaréw miasta

Drawsko Pomorskie jest miastem powiatowym. Swoje siedziby maja tu wszystkie urzedy i
instytucje o charakterze rejonowym. Najwazniejszymi dziatami gospodarki dla miasta sa: ustugi,
turystyka, przemyst nieuciazliwy dla §rodowiska (drzewny, przetworstwo rolne), rolnictwo,
budownictwo. Funkcje uslugowe w miescie sa w duzej czesci zwiazane z obstuga wojska, gdyz
poludniowa czg$¢ gminy zajmuje jeden z najwigkszych w Europie poligonéw wojskowych, ktory od
1996 r. wykorzystywany jest do ¢wiczen wojsk NATO.

Gloéwne osie przestrzenne uktadu urbanistycznego miasta tworza ul. Pitsudskiego, Sybirakow i
Sikorskiego. Gléwne przestrzenie publiczne tworzy wydzielony przestrzennie rynek otoczony zwarta
historyczna zabudowa. Centralna czg$¢, w ktorej miesci sig siedziba wladz miasta, otoczona jest strefa
ochrony konserwatorskiej, a wigkszo$¢ zabudowy z tego obszaru pochodzi z XIX i poczatku XX w.
Zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna zlokalizowana jest w peryferyjnych czg$ciach miasta. Rejon
historyczny wymaga rewaloryzacji i modernizacji zabudowy, tak aby przywrdci¢ mu reprezentacyjny
charakter.

W centralnej czgsci miasta nie zlokalizowano znaczniejszych zaktadow przemystowych, a
zabudowa istniejacych zaktadow, w czgséci zachodniej i potudniowej miasta, ma takze walory
historyczne. W potnocnej czgsci miasta, w sasiedztwie cmentarza, zlokalizowane jest wspolczesne
osiedle zabudowy mieszkaniowej wielorodzinne;j z lat 80.

Dominujace sektory w gospodarce miejskiej

Stan gospodarki Gminy Drawsko Pomorskie charakteryzuje si¢ duzym udziatem
w ogolnej ilosci funkcjonujacych firm podmiotéw handlowych (ok. 40%) i ustugowych (ok. 30%).
Mato jest przedsigbiorstw z branzy przemystowej ibudownictwa. Rozwdj przedsigbiorczosci w
gminie przejawia raczej niska dynamike, gtownie ze wzgledu na: brak kapitatu, brak lokalnych i

10



zewngtrznych inwestoréw  strategicznych, wysoka stope bezrobocia, wysoka stope ubostwa
mieszkancow, brak tradycji w zakresie przedsigbiorczo$ci, niski stopien edukacji ekonomicznej
mieszkancow.

Liczba podmiotéw gospodarczych operujacych na terenie miasta i gminy Drawsko Pomorskie na
koniec roku 2002 wyniostal635, co stanowi okoto 30,5% wszystkich podmiotow gospodarczych
dziatajacych na terenie powiatu drawskiego. Dziatalno§¢ az 83,8% (1371 szt.) podmiotow byta
skupiona na terenie miasta Drawsko Pomorskie

Najwigkszy udziat w ogolnej liczbie podmiotéw dziatajacych na terenie miasta Drawska
Pomorskiego majaq firmy z sektora zajmujacego si¢ handlem i naprawami (36,03%). Udziat
przedsigbiorstw w tym sektorze na terenie powiatu wynosi 34,35%. Przedsigbiorstwa z tego sektora sa
wrazliwe na zmiany koniunkturalne, co przeklada si¢ na niestabilno$¢ pod wzgledem zatrudnienia.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo duzych fluktuacji zarbwno w przychodach jak i w zatrudnieniu,
branza ta rozwija si¢ najdynamiczniej nie tylko w miescie, lecz takze na terenie catego kraju. Tego
rodzaju dzialalno$¢ nie wymaga duzych nakladéw inwestycyjnych oraz charakteryzuje si¢ do$¢ duza
elastycznoscia, jesli chodzi o dopasowanie do popytu.

W celu lepszego zobrazowania réznic, dane dotyczace struktury podmiotow gospodarczych
wedlug wybranych sekcji PKD w gminie odniesiono do struktury przedsigbiorstw w gminie, powiecie
oraz wojewodztwie, co zostato przedstawione na Wykresie 1 na nastgpne;j stronie.

Wykres nr 1: Podmioty gospodarki narodowej wg sekcji - stan na koniec 2002 roku
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Zrédlo: Rocznik statystyczny wojewédztwa zachodniopomorskiego 2003

Jak wspomniano, na powyzszym wykresie w strukturze podmiotow widoczny jest zwigkszony
udzial przedsigbiorstw z sektora handlu i napraw oraz nauki i obstugi nieruchomosci i firm. Udziat
tego ostatniego sektora jest wigkszy na terenie miasta niz na terenie powiatu o ok. 2,5 pkt.
procentowego.

Wedtug danych z Urzedu Miasta i Gminy Drawsko Pomorskie obecnie funkcjonuje tam 845
podmiotow. Najwigcej, bo az 308 podmiotéw prowadzi dzialalno$¢ handlowa, a ustugi niematerialne
prowadzi 279 podmiotéow. Od lat 90-tych XX w. mozna zauwazy¢ gwaltowny rozwoj handlu i ustug
w Drawsku Pomorskim. Od tamtego czasu wigkszo$¢ istniejacych placowek handlowych zostato
sprywatyzowanych, a oprocz tego powstalo wiele nowych sklepéw i hurtowni (obecnie dziata 37
hurtowni). Mozna stwierdzi¢, ze sie¢ handlowa i ustugowa jest dobrze rozwinigta i w pelnym zakresie
odpowiada potrzebom mieszkancéw miasta i gminy.
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Podstawowe branze gospodarki i firmy na terenie miasta

Do niedawna na terenie Miasta i Gminy Drawsko Pomorskie glowna galezia przemystu byt
przemyst rolno-spozywczy. Do duzych zaktadéw funkcjonujacych na terenie gminy nalezaly Zaktady
Przemystu Ziemniaczanego oraz Mleczarnia, ktére ulegly reorganizacji. Do podmiotéw
gospodarczych, ktore wyrdzniaja si¢ wielkoscia swojej dziatalno$ci mozemy zaliczy¢ nastgpujace

firmy:

Elementy Matej Architektury ,,Styl -Bet” Sp. J.
,,Meblokwen” Sp. z o.0.

Drawskie Przedsigbiorstwo Rob6t Drogowych Sp. A.
Zaktady Przemystu Drzewnego

P.U.H. ”Fach”

Przedsi¢biorstwo Budowlane — Roman Ortowski

Najwazniejsze zaktady pracy na terenie miasta, zatrudniajace powyzej 50 o0sdb, przedstawia
ponizsza mapa.

Mapa nr S: Najwazniejsze zaklady pracy w Drawsku Pomorskim

oy W
FZAKFEADY PRACY ZATRUDNIATACE PO WYZES 50 SO \ V:\ |
GOGOSLCEVN [ Ry
S e k

Zatrudnienie w poszczegoélnych sektorach

Najwigcej, bo az 49,7% ogoétu zatrudnionych bylo w dziale ustug nierynkowych. Drugim dziatem
pod wzgledem liczby zatrudnionych byt sektor ustug rynkowych, w ktérym pracowato 26,19 %
zatrudnionych w miescie. Ogotem prawie 76% zatrudnionych pracuje w sektorze ustug, co plasuje
miasto Drawsko Pomorskie w gronie miast, w ktorych struktura gospodarki i zatrudnienia
odzwierciedla srednie wartosci dla krajow Wspdlnoty Europejskiej — okoto 73%.

W celu lepszego zobrazowania powyzszych zalezno$ci przedstawiono je w formie wykresu nr 2.

Wykres nr 2: Pracujacy w gospodarce narodowej
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Pracujacy w gospodarce narodowej w 2002 roku
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Zrédlo: Rocznik statystyczny wojewédztwa zachodniopomorskiego 2003

Na terenie miasta Drawsko Pomorskie w 2002 roku zatrudnionych byto ogétem 2085 0so6b.

Kobiety stanowity 55,3% zatrudnionych. W 2003 roku liczba zatrudnionych wyniosta 2150 (realny
wzrost zatrudnienia w liczbach bezwzglgdnych - 65 0s6b), z czego kobiety stanowity 56,3%. Na 65
nowopowstatych miejsc pracy, 57 miejsc objely kobiety. 68% zatrudnionych mieszkancow miasta

pracowato w sektorze publicznym.

Trendy zmiany zatrudnienia w ostatnich pigciu latach w poszczegdlnych sektorach obrazuje
wykres nr 3 na nastgpnej stronie. Od 2001, w ktéorym nastapil spadek zatrudnienia rosta liczba
pracujacych w sektorze ustug nierynkowych. Liczba pracujacych w sektorze ustug rynkowych od
2000 roku rowniez stopniowo ro$nie, natomiast w sektorze przemystowym po spadku w 2001 roku
utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie. Trend zastgpowania miejsc pracy w przemys$le miejscami pracy
w sektorze ustug jest charakterystycznych dla nowoczesnych post-industrialnych gospodarek i z

pewnoscia bedzie si¢ utrzymywac przez najblizszych kilka lat.

Wykres nr 3: Pracujacy w miescie Drawsko Pomorskie w latach 1999 — 2003 w poszczegélnych

sektorach
Pracujacy w miescie Drawsko Pomorskie w gospodarce
narodowej wg sektorow
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Irédto: Bank Danych Regionalnych GUS

W ostatnich pigciu latach trend zatrudnienia w sektorze publicznym po spadku w 2001 roku ma
tendencje wzrostowa, natomiast w sektorze prywatnym liczba pracujacych spadta w roku 2000 i 2002,
a obecnie powoli wzrasta, co przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres nr 4. Pracujgcy w miescie Drawsko Pomorskie w latach 1999 - 2003
w sektorze publicznym i prywatnym
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Irédto: Bank Danych Regionalnych GUS

Turystyka

Z uwagi na to, ze Gmina Drawsko Pomorskie posiada naturalne walory przyrodniczo-
krajobrazowe, ktore stwarzaja mozliwosci do organizacji wypoczynku, turystyka jest bardzo waznym
elementem gospodarki gminy.

Czyste, nieskazone srodowisko, uksztattowanie terenu, rzeki, jeziora oraz duze obszary lesne
wplywaja w znaczacy sposob na atrakcyjno$¢ turystyczna gminy.
O atrakcyjnosci turystycznej decyduje takze infrastruktura turystyczna,
a w szczegblnosci baza noclegowa, gastronomia, obiekty rekreacyjne. O ile walory przyrodnicze i
krajobrazowe sa ogromnym atutem gminy, to wyposazenie gminy
w obiekty turystyczne, czy zagospodarowanie terenu jest niewystarczajace i w tej dziedzinie pozostaje
duzo do zrobienia.

Miejscowoscia o najwigkszym natgzeniu ruchu turystycznego jest Drawsko Pomorskie. Zwigzane
jest to z dobrym potaczeniem komunikacyjnym miasta z innymi miejscowosciami, dobrze
rozwinigtym handlem i uslugami niematerialnymi oraz informacja turystyczng. Z punktu widzenia
potencjatu turystycznego gminy i duzego popytu jej ofertg turystyczno-rekreacyjna, nalezy uznac, ze
oferta bazy noclegowej w miescie jest stanowczo niewystarczajaca. Ponadto jej stan techniczny i
standard pozostawia wiele do zyczenia. Wigkszo$¢ obiektow jest niedoinwestowanych
i nieprzystosowanych do dzialalnosci catorocznej. W Drawsku Pomorskim szczegoélnie odczuwalny
jest brak hotelu o odpowiednio wysokim standardzie (co najmniej 3 gwiazdkowy), z zapleczem
gastronomicznym, baza odnowy-biologicznej i rekreacyjna, funkcjonujacym jako obiekt catoroczny.

Perspektywy rozwojowe miasta w turystyce, dzieki atrakcyjnej lokalizacji, sa bardzo duze. Na
terenie miasta i gminy jest wiele wolnych terenéw inwestycyjnych z przeznaczeniem na ushugi
turystyczne, gdzie mozna lokalizowac hotele, osrodki wypoczynkowe, pensjonaty oraz wszelkie inne
obiekty rekreacyjne.

Identyfikacja probleméw

Baza noclegowa i gastronomiczna gminy i miasta jest stosunkowo skromna jak na potencjalne
mozliwoéci regionu. W mie$cie i otoczeniu miasta zbyt mato jest catorocznych obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Historyczne centrum miasta wymaga naktadow
inwestycyjnych, ktore podniosa jego atrakcyjnos¢ turystyczna.
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4. Sfera spoleczna

Struktura demograficzna i spoleczne trendy

W 2004 liczba mieszkancéw miasta Drawsko Pomorskie wynosita 11 942 osoby. Wspdtczynnik
feminizacji okre$lajacy ile kobiet przypada na 100 mezczyzn na terenie miasta wynosit 106,5, czyli o
3,5 punktu wigcej od S$redniej krajowej. Trendy przyrostu naturalnego w miescie zostaty
przedstawione na wykresie 5 na kolejnej stronie.

Wykres nr 5: Przyrost naturalny w miescie Drawsko Pomorskie w latach 1999 - 2003

Przyrost naturalny w latach 1999-2003
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irédto: Bank Danych Regionalnych GUS

W 2003 roku przyrost naturalny w gminie byt zerowy. W roku 2002 odnotowano gwattowne
zatamanie przyrostu naturalnego, ktdrego poziom w samym miescie byt ujemny (-19).Podobna
sytuacja wystgpowata na terenie gminy. Natomiast w powiecie od 1999 roku obserwowany jest
stopniowy spadek przyrostu naturalnego zakonczony w 2003 roku gwaltownym spadkiem (o 82
osoby). Dla samego miasta Drawska Pomorskiego i gminy rok 2003 byt rokiem powrotu do trendu
wzrostowego, ktdrego utrzymanie bgdzie uwarunkowane rozwojem lokalnej gospodarki i spadkiem
poziomu bezrobocia.

Tabela 1: Struktura demograficzna miasta Drawsko Pomorskie w 2003 roku

Ludnos$¢ w wieku

RO ITETE et Przedprodukcyjnym ~ Produkcyjnym ~ Poprodukcyjnym
Polska 100% 21,86% 62,94% 15,20 %
Woj. zachodniopomorskie 100% 21,75% 64,47% 13,78%
Powiat drawski 100 % 24,34% 62,78% 12,88%
Gmina Drawsko Pomorskie 100% 23,57% 63,30% 13,13%
Miasto Drawsko 100% 21,97% 64,69% 13,34%
omorskie

Zrédlo: Baza danych Regionalnych, GUS

Dane zawarte w tabeli 1 wskazuja na zbiezno$ci w strukturze wiekowej mieszkancow gminy,
powiatu drawskiego 1 wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Odsetek os6b w  wieku
przedprodukcyjnym w miescie jest nizszy w poroéwnaniu ze $rednia gminng i powiatowa, natomiast
jest zblizony do sredniej wojewodzkiej. Jednoczesnie odsetek osob w wieku produkcyjnym jest
Wyzszy niz w powiecie, natomiast zblizony do $redniej wojewodzkiej. Wysoki odsetek osob w wieku
produkcyjnym moze stanowi¢ wigksze zagrozenie bezrobociem w tej kategorii wiekowej. Udziat osob
w wieku przedprodukcyjnym w miescie nie odbiega znaczaco od Sredniej krajowej 1 wojewodzkiej, w
zwiazku z czym nie bedzie tworzy¢ dla gminy wigkszych niz $rednie obciazen zwigzanych z
naktadami na o$wiatg oraz w przysztosci z wigksza podaza osob na lokalnym rynku pracy. Sytuacja w
samej gminie 1 powiecie drawskim jest juz jednak odmienna i trzeba podkresli¢, ze wysoki udziat
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0s6b w wieku przedprodukcyjnym (o 2.5 punktu procentowego wyzszy od $redniej wojewodzkiej)
wiaze si¢ ze zwigkszonymi naktadami na szkolnictwo i edukacj¢ i wymaga zdynamizowania rozwoju
gospodarczego regionu drawskiego, celem tworzenia nowych miejsc pracy, ktore wchiona istniejaca
nadwyzke. Tworzy to dodatkowe wyzwania przed miastem Drawsko Pomorskie jako powiatowym
osrodkiem rozwoju. Z kolei mniejszy odsetek osob w wieku poprodukcyjnym to mniejsza liczba oséb,
ktore posiadaja stale dochody w postaci rent i emerytur (czgsto stanowiacych jedyne zrodto dochodu
gospodarstwa domowego) regularnie przeznaczanych na konsumpcje dobr i ushug, takze tych
wytwarzanych na terenie miasta Drawsko Pomorskie.

W 2003 roku struktura wiekowa mieszkancow miasta Drawsko Pomorskie przedstawiala sig
nastepujaco:

Wykres nr 6: Struktura wiekowa mieszkancow miasta Drawsko Pomorskie w 2003 roku

Struktura wiekowa mieszkancéw miasta Drawsko Pomorskie
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Zrédlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Czynnikiem bezposrednio zwiazanym z poziomem bezrobocia jest poziom wyksztalcenia
ludnosci. Ponizszy wykres przedstawia struktur¢ wyksztatcenia ludnosci gminy w 2002 roku.

Wykres nr 7: Struktura wyksztalcenia mieszkancéw miasta Drawsko Pomorskie

Struktura wyksztatcenia mieszkancéw gminy Drawsko
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Zrédlo: Rocznik statystyczny wojewédztwa zachodniopomorskiego 2003

Wsrod mieszkancoOw miasta dominuja osoby z wyksztalceniem podstawowym ukonczonym
(36%) 1 zasadniczym zawodowym (24%) — razem 60% mieszkancow miasta. Znaczaca grupe
stanowia osoby z wyksztatceniem policealnym (22%). Odsetek osob z wyksztatceniem srednim
wynosi 10%, a z wyzszym ok. 7%. Taka struktura wyksztatcenia jest charakterystyczna dla catego
powiatu, gdzie osoby z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym stanowia az 60,5% oso6b w
wieku powyzej 13 lat. Nastgpna liczna grupg stanowia osoby z wyksztalceniem policealnym (19,1%).
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Okreslenie grup spotecznych wymagajacych wsparcia w ramach programu rewitalizacji
Bezrobotni

Gmina Drawsko  Pomorskie dotknigta jest bardzo  wysokim  bezrobociem.
W pazdzierniku 2004 roku wskaznik bezrobocia wyniost 20%. Mieszkancy miasta stanowia 62%
og6tu bezrobotnych w gminie. Liczniejsza grupa wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych sa kobiety
(okoto 60%), co wskazuje na ich gorsza pozycje na rynku pracy.

Tak wysoka stopa bezrobocia jest konsekwencja przede wszystkim:

1. przyspieszenia procesOw restrukturyzacyjnych gospodarki zwiazanych ze zwolnieniem
gospodarczym lat 2001-2003;

2. regresu gospodarczego w sektorze rolniczym i innych gateziach gospodarki;
3. wchodzacego na rynek wyzu demograficznego.

Kolejnym problemem spotecznym dotyczacym nie tylko miasta, ale takze calej gminy Drawsko
Pomorskie jest wystgpowanie dlugotrwatego bezrobocia, ktére przyjmuje postaé chroniczng i
powoduje najwigksze straty spoteczne, gdyz obejmuje grupg ludzi nie majacych szans na znalezienie
pracy. Jak wynika z ponizszego wykresu, dlugotrwale bezrobocie stanowi do$¢ dotkliwy problem
zardbwno na terenie gminy, jak i powiatu. Z ponizszych danych wynika, Zze okoto 50% ogotu
bezrobotnych to osoby pozostajace bez pracy od co najmniej 12 miesigcy.

Wykres nr 8: Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy

Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy w
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Irédto: US w Szczecinie, Bezrobotni w woj. zachodniopomorskim w 2003 roku, Szczecin 2004
Ponizszy wykres obrazuje struktur¢ bezrobotnych w zaleznosci od wieku, przy czym
niepokojacym zjawiskiem jest wysoki udziat (prawie jedna czwarta) ludzi mtodych w ogodlnej liczbie

bezrobotnych. Okoto 50,5% o0sdb bezrobotnych to osoby w wieku do 35 lat.

Wykres nr 9: Bezrobotni wg wieku
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Bezrobotni wg wieku
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Jesli chodzi o bezrobocie kobiet w miescie Drawsko Pomorskie z uwzglednieniem wieku, to
najwigksza grupe (18%) stanowia kobiety w wieku 23-34 lat.

Jak ilustruje ponizszy wykres, niski poziom wyksztalcenia mieszkancoéw drastycznie zwigksza
zagrozenie bezrobociem. Osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym i gimnazjalnym oraz
ponizej stanowia na terenie gminy az 80% bezrobotnych. W mies$cie Drawsko Pomorskie grupa ta
stanowi okoto 75% ogotu bezrobotnych.

Wykres nr 10: Bezrobotni wg poziomu wyksztalcenia
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Zrédlo: US w Szczecinie, Bezrobotni w woj. zachodniopomorskim w 2003 roku, Szczecin 2004

We wrzesniu 2004 roku byty bezrobotnych 2059 0séb mieszkajacych na terenie gminy, z czego
az ok. 79% o0so6b (1643 os6b) bylo pozbawionych prawa do zasitku. Dhugotrwale bezrobotnych byto
1014 oso6b.

Grupy zagrozone wykluczeniem spolecznym

Grupy spoteczne wymagajace szczegdlnego wsparcia to dlugotrwale bezrobotni oraz
niepetnosprawni, a takze osoby w wieku do 24 lat i kobiety.
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Szkolnictwo, sluzba zdrowia, bezpieczenstwo. pomoc spoleczna

Szkolnictwo

Na terenie miasta Drawsko Pomorskie wychowanie przedszkolne prowadzi jedna placowka:
Przedszkole w Drawsku Pomorskim. Na terenie miasta funkcjonuja rowniez szkoty: podstawowa,
gimnazjum, 2 Zespoty Szko6t Ponadgimnazjalnych i 1 Zespot Szkoét Zawodowych. Sa to:

1.Szkota  Podstawowa  im.  Henryka  Sucharskiego @ w  Drawsku  Pomorskim
do ktorego w biezacym roku szkolnym uczgszcza XXXX uczniow;

2. Gimnazjum w Drawsku Popmorskim, do ktérego w biezacym roku szkolnym uczgszcza 751
uczniow;

3. Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Drawsku Pomorskim, ul. Ztocieniecka, do ktorego
w biezacym roku szkolnym uczg¢szcza 317 uczniow;

4. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Drawsku Pomorskim, ul. Potczynska, do ktérego w
biezacym roku szkolnym uczgszcza 486 uczniow;

5. Zespdt Szkot Zawodowych Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Drawsku Pomorskim, do
ktorego w biezacym roku szkolnym uczeszcza 410 ucznidow.

Stuzba zdrowia

Na terenie miasta dziataja: Szpital Powiatowy im. Matki Teresy z Kalkuty, Pogotowie Ratunkowe
oraz Niepubliczny ZOZ "Zdrowie". Wszystkie obiekty zlokalizowane sa na ulicy Chrobrego.Ponad to
prowadzonych jest 10 indywidualnych praktyk lekarskich.

Szpital Powiatowy obejmuje swym =zasiggiem caly powiat drawski. Obecnie jest
w trakcie rozbudowy i modernizacji. Rozbudowe szpitala prowadzi powotana do tego celu Fundacja
,Zycie i Zdrowie”. Funkcjonowanie stuzby zdrowia w gminie obecnie podlega nieustannym
transformacjom zwiazanym z wprowadzeniem przez rzad wielkiej reformy stuzby zdrowia

Wedlug danych zawartych w Bazie Danych GUS w 2003 roku liczba porad z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej wynosita w miescie Drawsko Pomorskie 54 528, z czego 8243
stanowily porady stomatologiczne.

Na terenie miasta dziataja cztery apteki.

Pomoc spoteczna

W Drawsku Pomorskim dziala Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej, realizujacy
zadania pomocy spotecznej. Gléwnymi kryteriami stanowiacymi powdd przyznania pomocy sa:
ubdstwo, bezrobocie, dlugotrwata choroba, niepetnosprawnos¢, alkoholizm, bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo—-wychowawczych i prowadzenie gospodarstwa domowego.

W ciagu najblizszych lat skala $wiadczonej pomocy spotecznej nie ulegnie zmniejszeniu, nawet
przy zatozeniu zmniejszenia bezrobocia i ubdstwa. W roku 2004 do konca miesiaca wrzesnia z
pomocy skorzystato 437 rodzin. Wérdd rodzin korzystajacych z pomocy 77,5 % stanowily rodziny
majace na utrzymaniu dzieci, ponad 40 % to rodziny wielodzietne z 3-giem i wigcej dzieci.

W roku 2003 wydatki miasta przeznaczone na pomoc spoteczna wyniosty 4 561 690 zt, z czego 2
750 697 zt wydano na zadania zlecone, za$ 1810 993 zt na zadania wlasne. W pierwszym poétroczu
2004 roku wydatki na pomoc spoteczng wyniosty 2404 283zl, co w przeliczeniu na jednego
mieszkanca daje w przyblizeniu 201 zt. Pomoc spoteczna jest znacznym obcigzeniem dla budzetu
gminy, stanowiac okoto 20% wydatkow. Nalezy zaznaczy¢, iz w zwigzku ze zmiang od maja 2004 r.
ustawy o pomocy spotecznej czes$¢ zadan jest realizowana w referacie §wiadczen rodzinnych, co nie
wlicza si¢ w pomoc spoteczna.

Struktura organizacji pozarzqdowych
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Nazwa

Fundacja "Zycie i Zdrowie"
Polski Czerwony Krzyz
oddziat w Drawsku Pomorskim

Adres

UL Chrobrego 4,78-500 Drawsko Pomorskie
PI. Konstytucji 7,78-500 Drawsko Pomorskie

Koto Przyjaciét Pomorza i Stowarzyszenie
Mniejszosci Niemieckiej w Regionie Drawsko Pom.
Klub Abstynenta "Przystan"

Stowarzyszenie Klub Promocji Zdrowego Stylu Zycia
,,Pomocna Diton"

Ul. Boczna 1,78-500 Drawsko Pomorskie

P1. Konstytucji 7,78-500 Drawsko Pomorskie
Ul. B. Prusa 5/65,78-500 Drawsko Pomorskie

Polski Komitet Pomocy Spotecznej

PI. 11-go Pulku Piechoty,78-500 Drawsko Pom.

Stowarzyszenie Na Rzecz Os6b z Uposledzeniem

Umystowym
Zwiazek Emerytow 1 Rencistow

Stowarzyszenie Diabetykow
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ushug

PI. Konstytucji 7,78-500 Drawsko Pomorskie

PI. Konstytucji 7,78-500 Drawsko Pomorskie
PI. Konstytucji 7,78-500 Drawsko Pomorskie
Ul. Basztowa 3,78-500 Drawsko Pomorskie

Fundacja Rozwoju Pojezierza Drawskiego
Stowarzyszenie Lokalnych Inicjatyw Ziemi Drawskiej
Caritas Parafii pw. Sw. Pawla

Caritas Parafii pw. Zmartwychwstania Panskiego

Ul. Pitsudskiego 29A,78-500 Drawsko Pom.
Jankowo,78-500 Drawsko Pomorskie

Ul. Dworcowa 5,78-500 Drawsko Pomorskie

UL. Obroncow Westerplatte 35,78-500 Drawsko Pom.

Bezpieczenstwo

Piecze nad bezpieczenstwem mieszkancéw miasta sprawuje Komenda Powiatowa Policji w
Drawsku Pomorskim. Jej zasigg dziatania pokrywa si¢ z granicami administracyjnymi powiatu
drawskiego. Nie wyr6zniono obszarow miasta, w ktorych notowano by zwigkszona przestgpczosc.

Identyfikacja probleméw
W miescie i w gminie Drawsko Pomorskie co roku zwigksza sig liczba oséb zyjacych w ubostwie.

1. Najwigcej 0sob bezrobotnych miesci si¢ w przedziale wiekowym najwigkszej aktywnosci
zawodowej, tj. 25-34 1 45-54. Wsrod nich znaczny odsetek stanowia kobiety.

2. Co roku przybywa 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej z powodu niepelnosprawnosci i
dtugotrwatej choroby.

3. Wozrasta liczba rodzin charakteryzujacych si¢ bezradnoscia w sprawach opiekunczo —
wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego (z powodu bezrobocia, niskich
kwalifikacji zawodowych, braku umiej¢tnosci wychowawczych).

4. Systemowej pomocy wymagaja rodziny z dzieckiem niepelnosprawnym.

5. Kolejnym problemem jest niedostosowanie ustug o§wiaty, w tym jej struktury, do potrzeb
rynku pracy.
5. Tabela z podstawowymi danymi statystycznymi dotyczacymi wyzej wymienionych sektoréw

Dana (miara) Warto§¢  Rok pomiaru

Zagospodarowanie przestrzenne

Zasigg gminy (liczba miejscowosci) 32 2003
Miasta na terenie gminy (szt.) 1 2004
Powierzchnia gminy (km?) 344,5 2004
Liczba mieszkancow miasta Drawsko Pomorskie (osoby) 11942 2004
Powierzchnia miasta Drawsko Pomorskie (kn?) 32 2004
Gesto$¢ zaludnienia w mie$cie Drawsko Pomorskie (osob/knr’) 373,18 2004
Srednia roczna iloé¢ odpadéw deponowanych na sktadowisku (Mg/rok) 4000 2003
Udzial wlasnosci Skarbu Panstwa w gruntach miasta (%) 49 2004
Udziat wtasno$ci gmin i zwiazkéw migdzygminnych w gruntach miasta (%) 26 2004
Udziat wlasno$ci spoétek prawa handlowego w gruntach miasta (%) 1,6 2004
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Udziat wtasno$ci 0sob fizycznych w gruntach miasta (%) 21,8 2004
Laczna dlugo$¢ sieci wodociggowej (km) 14,2
Laczna dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej (mb): 2004
- sie€ sanitarna 9500
- sie¢ ogdlnosptawna 6300
- sie€ tloczna 700
Ilo$¢ biologiczno— mechanicznych oczyszczalni $ciekéw na terenie miasta (szt.) 1 2004
Srednia przepustowos¢ oczyszczalni Sciekow (m’/d) 2200 2004
Dlugos¢ linii energetycznej — linie napowietrzne i kablowe lacznie (m) 160100 2004
Drogi krajowe w obrgbie miasta Drawsko Pomorskie (ilo$¢) 1 2004
Drogi wojewodzkie w obrgbie miasta Drawsko Pomorskie (ilo$¢) 4 2004
Drogi powiatowe w obrgbie gminy Drawsko Pomorskie (km) 57,47 2003
Drogi gminne w obrgbie miasta Drawsko Pomorskie (km) 21 2003
Gospodarka

Podmioty gospodarki narodowej na terenie miasta Drawsko Pomorskie (szt.): 2002
- Ogdtem: 1371
-Rolnictwo, towiectwo 1 lesnictwo: 33
- Przemyst: 108
- Budownictwo: 118
- Handel i naprawy: 494
- Hotele i restauracje: 41
-Transport, gospodarka magazynowa i facznos¢: 58
- Obstuga nieruchomosci i firm, nauka: 221
-Ochrona zdrowia i opieka spoteczna: 112
-Pozostata dziatalno$¢ ustugowa: 72
- Pozostale sekcje: 114
Liczba zatrudnionych na terenie miasta i gminy (osoby) 2150 2003
Liczba pracujacych na terenie miasta w gospodarce narodowe;j (osoby) 2003
-Ogoélem: 2150
-Rolnictwo: 36
-Przemyst: 475
-Ustugi rynkowe: 587
-Ustugi nierynkowe: 1052

Sfera spoleczna
Struktura demograficzna miasta Drawsko Pomorskie (%) 2003
-Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym: 22
-Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym: 65
-Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym: 13
Wspotczynnik feminizacji w mie§cie Drawsko Pomorskie (warto$¢) 106,5 2003
Wskaznik bezrobocia w mieécie Drawsko Pomorskie (%) 20 2004
Liczba bezrobotnych na terenie miasta i gminy Drawsko Pomorskie (0soby) 2004
-Ogoélem: 2059
-Bez prawa do zasitku: 1643
-Zamieszkali na wsi: 773
-Kobiety: 451
Liczba bezrobotnych na terenie miasta i gminy Drawsko Pomorskie wedlug wyksztalcenia 2004
(osoby)
- Ogodtem: 2059
- Wyksztalcenie wyzsze: 42
-Wyksztalcenie $rednie zawodowe i policealne: 462
-Wyksztalcenie og6lnoksztatcace: 166
-Wyksztalcenie zasadnicze: 711
-Wyksztalcenie gimnazjalne: 678
Liczba bezrobotnych na terenie miasta i gminy Drawsko Pomorskie wedtug wieku (osoby) 2004
-Ogoélem: 2059
-Ponizej 24 lat: 479
-Od 25 do 34 lat: 564
-Od 35 do 44 lat: 420
-Od 45 do 54 lat: 513
-Powyzej 55 lat: 84
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Liczba szko6t i przedszkoli na terenie miasta Drawsko Pomorskie (szt.) 2004
-szkoly podstawowe:
-gimnazja:

-szkoly zawodowe:

Liczba zaktadow opieki zdrowotnej na terenie miasta Drawsko Pomorskie (szt.)

1
1
-szkoly ponadgimnazjalne: 2
1
1

2004

6. Analiza potencjalu miasta Drawsko Pomorskie (analiza SWOT)

Analizujac dane statystyczne oraz wszystkie uwarunkowania zewngtrzne iwewngtrzne, w ktorych
funkcjonuje Drawsko Pomorskie mozna wyr6zni¢ nast¢pujace mocne istabe strony oraz szanse rozwojowe i
zagrozenia dla tego miasta.

a)
b)

¢)
d)

e)

f)
g)
h)
i)
i),
k)
1)
m)
n)
0)

Mocne strony

Relatywnie wysoki przyrost naturalny i prorozwojowa struktura ludnosci;

Wysoki  poziom obshlugi mieszkancow miasta w  zakresie ustug podstawowych
i administracji;

Szeroki wachlarz szkolnictwa ponadpodstawowego;

Relatywnie dobre standardy zamieszkania;

Aktywno$¢ podmiotow gospodarczych (stowarzyszenie, osrodek wspierania przedsigbiorczosci, targi
itp.);

Warunki krajobrazowo — przyrodnicze;

Tradycja Drawska Pomorskiego jako osrodka turystycznego oraz istniejaca infrastruktura turystyczna.
Stosunkowo wysoki stopien zagospodarowania majatku po bytych PGR;

Potozenie przy trasie tranzytowej w ciagu drogi krajowej;

Prawie pelne wyposazenie w infrastrukturg techniczna miasta;

Rezerwy wydajnosci oczyszczalni §ciekow;

Rezerwy w systemie cieptowniczym miasta;

Walory przestrzenne wielu jednostek osadniczych;

Promocja miasta i gminy;

Aktywno$¢ spoteczenstwa, zwlaszcza lideréw spoteczno-gospodarczych.

Stabe strony

Migracja mlodej inteligencji;

Wysoki poziom bezrobocia wérdod ludzi miodych;

Niski poziom wyksztatcenia ludno$ci;

Przecigtna struktura i standardy ustug bytowych.

Minimalny ruch budowlany;

Brak dostatecznej liczby mieszkan;

Zty stan techniczny lokali komunalnych;

Duzy udziat drobnych (nietrwalych) podmiotéw w gospodarce gminy;
Ogolnie niski poziom kultury technicznej;

Istnienie szarej strefy;

Zbyt duze uzaleznienie ustug turystycznych od sezonowosci;

Stabo rozwinigta gastronomia, brak bazy noclegowej (hotelu) w miescie;
Brak obwodnicy miasta;

Niedostateczny stan sieci elektroenergetycznej;

Warunki fizjograficzne ograniczajace rozwdj przestrzenny miasta.

Szanse rozwojowe

Rozwoj agroturystyki;

Spory potencjat infrastruktury gospodarczej;

Rehabilitacja i modernizacja starej zabudowy mieszkaniowe;j;

Zapewnienie terenow dla rozwoju zorganizowanego w tym deweloperskiego i ,budownictwa
czynszowego’’;

Rewaloryzacja i modernizacja zabudowy rejonu historycznego miasta;

Wykorzystanie zasobéw $rodowiska kulturowego i1 przyrodniczego (waloréw krajobrazu) dla potrzeb
rekreacji, turystyki i wypoczynku.
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Rozwd¢j infrastruktury technicznej w petnym zakresie dla miasta, w tym rozbudowa systemu kanalizacji
sanitarnej.

Usprawnienie systemu komunikacji drogowej (realizacja obwodnicy), rozwiazanie problemu
parkowania i garazowania pojazdow;

Zapewnienie przestrzennych podstaw rozwoju przedsigbiorczo$ci w celu zwigkszenia koniunktury
gospodarczej miasta;

Promocja gospodarczych walorow miasta dla przyciagnigcia inwestorow

z zewnatrz, w szczegdlnosci w ramach dziatania Stowarzyszenia Gmin Pojezierza Drawskiego;

Rozwdj ushug o$§wiaty w tym dostosowanie jego struktury do potrzeb rynku pracy;

Rozw¢j ustug zdrowia;

Ograniczenie patologii spotecznych

Rozwdj ushug kultury i sportu w celu zapewnienia atrakcyjnego programu dla mieszkancow miasta,
gminy i przybyszoéw z zewnatrz, w szczeg6lnosci dzieci i mtodziezy;

Zagrozenia roZwojowe

Poglebiajacy si¢ problem dzikich wysypisk $mieci.

Dalsze pogorszenie infrastruktury technicznej, w tym przede wszystkim drog, co w konsekwencji
spowoduje niespetnienie normatywnych wymagan technicznych.

Utrzymywanie si¢ wysokiego poziomu bezrobocia (wskaznik bezrobocia w pazdzierniku 2004 - 20%;
Utrzymywanie si¢ bezrobocia dlugotrwalego (49% mieszkancow miasta w 2004 r. bylo dlugotrwale
bezrobotnych);

Wysoki odsetek 0sob w wieku produkcyjnym moze stanowi¢ wigksze zagrozenie bezrobociem w
nadchodzacych latach;

Nie zahamowane patologie spoleczne, w szczego6lnosci alkoholizm;

Wzrost liczby 0séb zyjacych w ubdstwie;

Co roku przybywa o0séb korzystajacych z pomocy spotecznej z powodu niepelnosprawnosci i
dlugotrwatej choroby;

Woazrasta liczba rodzin charakteryzujacych si¢ bezradno$cia w sprawach opiekunczo — wychowawczych i
prowadzeniu gospodarstwa domowego.
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IL. NAWIAZANIE DO STRATEGICZNYCH DOKUMENTOW DOTYCZACYCH ROZWOJU PRZESTRZENNO-
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA I REGIONU

Znak Cele

1. Ozywienie
gospodarcze
ispoteczne

2. Zwiekszenie
potencjatu
turystycznego tych
obszaréw poprzez
wsparcie
kompleksowych
projektow dziatan
technicznych

Zgodno$¢ na poziomie centralnym:

Narodowy Plan Rozwoju, 0§ 2
Rozwoj zasoboéw ludzkich i
zatrudnienia: (poprawa zatrudnienia
poprzez rozwdj zasobow ludzkich,
rozw0j przedsigbiorczosci)
Zintegrowany Program Operacyjny
Dziatanie 3.3. przeciwdzialanie
marginalizacji spotecznej i
ekonomicznej obszarow
restrukturyzowanych.

Kierunki Dziatan Rzadu wobec
MSP na lata 2003-2006- cel
czastkowy:_Wspieranie
przedsigwzig¢ stuzacych rozwojowi
matych i $rednich przedsigbiorstw

Narodowy Plan Rozwoju, 0§ 5.
Wzmocnienie potencjatu
rozwojowego regiondw i
przeciwdziatanie marginalizacji
niektérych obszarow:
restrukturyzacja bazy ekonomicznej
regionow i tworzenie warunkow jej
dywersyfikacji

Zintegrowany Program Operacyjny
Dziatanie 3.3. przeciwdziatanie
marginalizacji spoteczne;j i
ekonomicznej obszaréw
restrukturyzowanych.

Rzadowy program wsparcia
rozwoju turystyki w latach 2001-
2006, cel posredni nr 1: Wzrost
dochodéw mieszkancow regionéw
wymagajacych glebokiej
restrukturyzacji gospodarki.
Wykorzystanie redystrybucyjnej roli
turystyki, polegajacej na
przenoszeniu dochodow z regionow
bogatszych (duze aglomeracje), do
regionow biedniejszych
(zagrozonych strukturalnym
bezrobociem, niedoinwestowanych).

Zgodnos$¢ na poziomie
wojewddzkim:
trategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku
2015: Cel 3 Poprawa
Konkurencyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, cel
posredni: ,,Tworzenie warunkow
dla rownowazenia rozwoju
gospodarki woj.
Zachodniopomorskiego” cel
operacyjny: ,,Wspieranie
rozwoju malej i $redniej
przedsigbiorczosci”
,Program wspierania
przedsigbiorczosci, wzrostu
innowacyjnosci gospodarki i
kierunki przeciwdziatania
bezrobociu w wojewodztwie
zachodniopomorskim” Cel II:
Wzrost przedsigbiorczosci

Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego do roku
2015: Cel 3 Poprawa
Konkurencyjnosci wojewodztwa
zachodniopomorskiego, cel
posredni: cel posredni — rozwoj
funkcji turystyczno-
uzdrowiskowej

Zgodno$¢ na poziomie lokalnym:

Strategia powiatu drawskiego cel
1:poprawa konkurencyjno$ci Powiatu
Drawskiego; cel posredni: tworzenie
warunkow dla réwnowazenia rozwoju
gospodarki Powiatu Drawskiego
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Drawsko Pomorskie: sferze gospodarcza
Cel 1 — Rozwoj malej i $redniej
przedsigbiorczosci.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Drawsko Pomorskie: sfera gospodarcza
Cel 6 — zwalczanie bezrobocia na wsi
poprzez stymulowanie nowych miejsc
pracy poza rolnictwem

Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy
Drawsko Pomorskie- Cel strategiczny — A
— osiagnigcie wysokiego standardu
zamieszkania, pracy i wypoczynku;

Strategia powiatu drawskiego cel
1:poprawa konkurencyjnosci Powiatu
Drawskiego; cel posredni — Rozwdj
funkcji turystyczno rekreacyjnej

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Drawsko Pomorskie: w sferze
gospodarczej cel 2: rozwoj funkeji
turystyczno - rekreacyjnej poprzez
rozbudowg infrastruktury turystycznej i
paraturystycznej

Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy
Drawsko Pomorskie- Cel strategiczny B —
wyksztatcenie silnych funkcji
ponadlokalnych: turystyczno —
wypoczynkowej, obstugi dziatalnosci
gospodarczej i szkolnictwa $redniego
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3, Rozwiazywanie . Narodowy Plan Rozwoju, 0§ 5. . Strategia Rozwoju . Strategia powiatu drawskiego cel 4:
probleméw spotecznych Wzmocnienie potencjatu Wojewodztwa Podniesienie jakosci zycia Powiatu
(w tym walka z rozZwojowego regionow i Zachodniopomorskiego do roku Drawskiego, cel posredni —
patologiami spotecznymi) przeciwdziatanie marginalizacji 2015: cel strategiczny: przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom
niektorych obszarow: podniesienie jakosci zycia w spotecznym i patologii
restrukturyzacja bazy ekonomicznej regionie, cel posredni: . Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
regionow i tworzenie warunkow jej stworzenie spojnego systemu Drawsko Pomorskie: sfera spoteczna cel 1:
dywersyfikacji realizacji zadan polityki utworzenie systemu zapobiegajacego
. Zintegrowany Program Operacyjny socjalnej wystgpowaniu patologii spotecznych i
Dziatanie 3.3. przeciwdziatanie zmniejszajacych skutki ich wystgpowania
marginalizacji spotecznej i . Strategia rozwiazywania problemow
ekonomicznej obszarow spotecznych, Cel strategiczny —
restrukturyzowanych podniesienie jakosci zycia mieszkancow
miasta i gminy Drawsko Pomorskie, Cele
operacyjne:

1)  minimalizowanie skutkow ubodstwa,

2)  przeciwdziatanie i zwalczanie bezrobocia,

3)  integracja osOb niepelnosprawnych i
starszych ze srodowiskiem lokalnym,

4)  zapobieganie utrwalaniu sig i poszerzaniu
zjawiska bezdomnosci,

5)  wzmocnienia trwalo$ci rodziny i
przeciwdziatanie niekorzystnym
zjawiskom dezorganizujacym zycie
rodziny,

6)  zapobieganie i minimalizowanie skutkow
probleméw alkoholowych i narkomanii

4. Podniesienie e  Narodowy Plan Rozwoju, 0§ 5. e  Strategia Rozwoju e  Strategia powiatu drawskiego cel 4:
atrakcyjnosci Wzmocnienie potencjatu Wojewodztwa Podniesienie jakosci zycia Powiatu
inwestycyjnej terendow roZWojowego regionow i Zachodniopomorskiego do roku Drawskiego, cel posredni —zapewnienie
rewitalizowanych (w tym przeciwdzialanie marginalizacji 2015: Cel 2 Podnoszenie bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
bezpieczefistwa) niektorych obszarow: dostgpnosci dobr, ustug i zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa

restrukturyzacja bazy ekonomicznej informacji, cele posrednie: 2) mieszkancow

regionow i tworzenie warunkow jej rozbudowa i modernizacja . Studium uwarunkowan i kierunkoéw

dywersyfikacji infrastruktury technicznej zagospodarowania przestrzennego Gminy
e  Zintegrowany Program Operacyjny Drawsko Pomorskie- Cel strategiczny D —

Dziatanie 3.3. przeciwdziatanie miasto i gmina otwarte i przyjazne dla

marginalizacji spotecznej i turystow oraz inwestorow

ekonomicznej obszarow

restrukturyzowanych

I11. ZALOZENIA PLANU REWITALIZACJI

1. Zasigg terytorialny rewitalizowanego obszaru

Zasigg terytorialny rewitalizowanego obszaru ustalono na podstawie przeprowadzonych analiz,
wobec wewngtrznych i zewngtrznych czynnikow, ktore sktadajq sig na obraz sytuacji miasta.
Przeprowadzajac analizy w trzech podstawowych ptaszczyznach problemowych — zagospodarowanie
przestrzenne, gospodarka i strefa spoteczna - starano si¢ uwzgledni¢ w nich wszystkie te czynniki, ktore
wplywaja na sytuacje¢ miasta i jego mieszkancow.

W wyniku przeprowadzonych analiz wszystkich dostgpnych materiatdw dokonano okreslenia
granic obszaru objgtego Lokalnym Planem Rewitalizacji, spetniajacego co najmniej jedno z ponizszych
kryteriow:

e wysoki poziom bezrobocia mieszkancow,

e niski poziom przedsigbiorczo$ci mieszkancow,

e wysoki stopien wykluczenia spotecznego i biedy,

e niski poziom wyksztatcenia mieszkancow,

e znaczny poziom degradacji infrastruktury technicznej i budynkow,
e wyraznie zanieczyszczone srodowisko naturalne,

e znaczny poziom przedsigbiorczo$ci mieszkancow.

Zasigg terytorialny rewitalizowanego obszaru obejmuje starowke miasta Drawsko Pomorskie w
obregbie ulic Obroncow Westerplatte, Zamkowa, 11 Putku Piechoty, Pitsudskiego i Kujawskiej wraz z ul.
Ztocieniecka do wysokos$ci budynku siedziby Starostwa Powiatowego w Drawsku Pomorskim. Mapa nr
6, znajdujaca si¢ na stronie 33, obrazuje zasigg terytorialny lokalnego planu rewitalizacji.

Mapa nr 6 Zasieg terytorialny Lokalnego Planu Rewitalizacji
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Legenda

[ Granice strefy ochrony konserwatorskiej “ A
Hm Obszar realizowania projektow na lata 2005-2006

B Obszar realizowania projektédw na lata 2007-2013

i}

Jak przedstawia powyzszy rysunek, rewitalizowany obszar obejmuje w wigkszosci tereny w strefie ,,A’
ochrony konserwatorskiej. W $cistym centrum znajduje si¢ dawny magazyn soli i ul. Kilinskiego z

przyleglym do niej parkingiem. W obszarze tym znajduje si¢ rowniez Plac Konstytucji, ul. Sikorskiego,
ul. Ratuszowa 1 ul. Obroncow Westerplatte, ktore to planowane sa do zrewitalizowania w latach 2007-

2013, W strefie ,.B” ochrony konserwatorskiej znajduje si¢ budynek, w ktérym miesci si¢ siedziba
Starostwa Powiatowego. Rewitalizowany obszar obejmuje czeSci obu tych stref traktujac najcenniejsze
obszary dla miasta Drawsko Pomorskie.

Gléwnym czynnikiem decydujacym o wyborze tego wlasnie obszaru byta starodawna
architektura budynkéw. Wtasnie ta zabudowa decyduje o atrakcyjnosci miasta, jak roéwniez wykazuje
najwigksze zapotrzebowanie na odnowe spoteczno-gospodarcza.

Wyznaczony obszar, podobnie zreszta jak cale miasto Drawsko Pomorskie spetnia wigcej niz
jedno kryterium decydujace, czy dany zakres terytorialny kwalifikuje si¢ do objecia planem rewitalizacji.

Po pierwsze, jest to teren charakteryzujacy si¢ bardzo wysokim odsetkiem osob bezrobotnych.
Powiatowy Urzad Pracy nie wylicza stopy bezrobocia dla miasta, w powiecie natomiast stopa bezrobocia
wynosita 39,6%. Jest to wartos¢ o wiele wyzsze niz $rednia wojewodzka i krajowa, ktore wynosza
odpowiednio 26,8% i 18,7%.

Podobnie jest ze stanem architektury na terenie objgtym obszarem rewitalizacji. Wymaga ona
odnowy, gdyz mimo atrakcyjnej, starej zabudowy, jej obecny wyglad pozostawia wiele do zyczenia, w
zakresie atrakcyjnosci elewacji, a takze niespojnosci architektonicznej objawiajacej si¢ istniejacym
budynkami konstruowanymi w technologii wielkiej ptyty z lat 60-tych i 70-tych wsréd budynkow z
przetomu XIX/XX w. 1 pierwszej polowy XX wieku. Wprawdzie zaden z budynkéw objetych
programem nie grozi zawaleniem, jednakze mimo swoich predyspozycji, nie stanowia one obecnie
zadnej zachety do zatrzymania sig i zwiedzenia miasta.

2. Planowane zadania oraz ich uzasadnienie

W ramach realizacji planu rewitalizacji miasta Drawsko Pomorskie na lata 2004-2006 wykonane zostana
nastgpujace dziatania:

- Przebudowa magazynu solnego i utworzenie w nim muzeum regionalnego.

- Przebudowa ul. Kilinskiego wraz z przebudowa placu parkingowego przy ul. Kilinskiego.
-Remont siedziby Starostwa Powiatowego w Drawsku Pomorskim przy ul. Ztocienieckiej.
Szczegbdlowy opis poszczegdlnych zadan w formie fiszek projektowych znajduje si¢ w rozdziale IV.

W latach 2007-2013 prognozuje si¢ do realizacji nastepujace dziatania:

- Remont elewacji budynkéw przy ul. Sikorskiego w odcinku od ul. Obroncow Westerplatte do pl.

Konstytucji.

- Remont elewacji budynkow w ul. Sikorskiego w odcinku od Placu Gdanskiego do ul. Obroncow

Westerplatte.
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e Przebudowa placu konstytucji.
e Remont elewacji budynkéw w ul. Bednarskiej w odcinku od Pl. Konstytucji do ul. 11 Putku
Piechoty.
e Przebudowa ul. Ratuszowej i remont elewacji budynkéw w ul. Ratuszowe;.
e Przebudowa ul. Pilsudskiego i remont elewacji budynkow w ul. Pitsudskiego.
e Zagospodarowanie terenu w kwadracie ulic Pitsudskiego, Kujawskiej, Obroncow
Westerplatte, Ratuszowe;.
e Remont elewacji budynkéw w ciagu ul. Obroncow Westerplatte w odcinku od ul.
Grunwaldzkiej do ul. Jagielonskie;j.
Niniejszy program zaktada, ze poprzez zrealizowane projekty wzrosnie atrakcyjno$¢ miasta, szczegdlnie
pod wzgledem turystycznym. W tym samym okresie programowania realizowane beda lub juz czesciowo
zostaly liczne projekty zwiazane z podnoszeniem atrakcyjnos$ci turystycznej miasta, ale zlokalizowane
poza obszarem rewitalizowanym. Na lata 2005 i 2006 zostaly zaplanowane migdzy innymi:

1.Budowa sali sportowej przy Gimnazjum w Drawsku Pomorskim. (2004-2005)
2.Przebudowa budynku w Parku Chopina na Drawskie Centrum Edukacyjne.(2004-2006)
3.Budowa boiska lekkoatletycznego w Parku Chopina w Drawsku Pomorskim.(2006-2007)
4.Przebudowa stadionu pitkarskiego przy ul. Okrzei w Drawsku Pomorskim.(2005-2006)
5.Rozwiazanie problemu gospodarki sciekowej w gminie Drawsko Pomorskie. (2004-2006)

Ponadto przez Starostwo Powiatowe i gminy Powiatu Drawskiego realizowany bedzie projekt pt. ,,Cztery
pory roku na rzece Drawie”.

Jak wida¢, miasto Drawsko podje¢to wiele inicjatyw majacych stuzy¢ rozwojowi jego funkcji
turystycznych. Gtownym zalozeniem jest to, aby Drawsko nie byto jedynie punktem na trasie
turystycznej np. podczas wycieczki rowerowej czy spltywu kajakowego, lecz zatrzymywato turyste na
dtuzej. Wiaze sig to z konieczno$cig podwyzszenia atrakcyjnosci miasta. Realizacja dziatan zatozonych
w Programie Rewitalizacji sprzyja realizacji tego celu. Rewitalizowany obszar zyska lepsza
infrastruktur¢ w postaci odnowionych budynkow, nowych alei spacerowych oraz ulic, ktore przyciagac
beda swym urokiem turystow. Wzmozony ruch turystyczna, lepsza, bardziej atrakcyjna infrastruktura,
spowoduje wzrost liczby firm zainteresowanych lokowaniem swoich inwestycji na tym terenie. Nalezy
zaznaczy¢, ze obecnie przedsigbiorczo$¢ zwiazana z obstuga ruchu turystycznego nie jest rozwinigta. Nie
tylko liczba miejsc noclegowych, ale takze ich poziom pozostawia wiele do zyczenia. Zaktada si¢ wigc,
ze nastawienie na obstuge turystow, wzmozony popyt z ich strony, spowoduje powstawanie firm
obstugujacych ruch turystyczny.

Dziatania w postaci uatrakcyjnienia najwazniejszej czgsci Drawska, sa niezbednym etapem
dostosowywania miasta do poziomu odpowiadajacego standardom innych osrodkéw turystycznych.
Whpisuja si¢ w realizacj¢ zalozonych celow oraz przyczynia si¢ do poprawy warunkow zycia
mieszkancow, ktdrzy przez §wiadczenie ustug dla turystow beda mogli uzyskiwaé¢ dodatkowe dochody.
Lepsza infrastruktura, to rowniez wigkszy prestiz spoteczny. Wzrastajaca liczba turystow
odwiedzajacych rewitalizowane obiekty zabytkowe, wyzszy poziom Zycia mieszkancow, wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej bgdzie powodowac¢ powstawanie nowych firm, co spowoduje, ze zwigksza
si¢ dochody jednostki samorzadu terytorialnego oraz mieszkancow rewitalizowanego obszaru.

3 Kryteria realizacji

Wybrane zadania uznane zostaty za priorytetowe, poniewaz maja one najszersze oddziatywanie
spoteczne. Drugim kryterium byta wykonalnos$¢ finansowa tychze zadan. Szczegdtowy opis wraz z
harmonogramem oraz analiza finansowa projektowanych dziatan znajduje si¢ w kolejnych rozdziatach
niniejszego Planu Rewitalizacji.

4.0czekiwane wskazniki osiagnigc

Aby rzetelnie oceni¢ wpltyw danej inwestycji na zmiang wybranego zestawu wskaznikdéw nalezy
poréwnac stan sprzed inwestycji ze stanem po inwestycji stosujac odpowiednie metody statystyczne w
celu zbadania czy zmiany sa istotne. Ponizej zostaty przedstawione wskazniki, ktore moga by¢
wykorzystane do oceny dziatan zaproponowanych w Lokalnym Planie Rewitalizacji.
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Wskazniki globalne

W tej kategorii mieszcza si¢ globalne wskazniki strategiczne, ktorych zmienno$¢ dotyczy
uwzglednienia realizacji wielu dzialan inwestycyjnych jednoczeénie. Dziatania te pozostaja w $cistej
korelacji, przektadajac si¢ na preferencje mieszkancow oraz atrakcyjnos$é terenu.

Cena gruntéw inwestycyjnych na obszarze inwestycyjnym.

Wzrost ceny gruntéw inwestycyjnych.

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w obszarze oddziatywania.
Ogodlna liczba pracujacych w zdefiniowanym obszarze oddzialywania.

e Liczba nowych miejsc pracy w zdefiniowanym obszarze oddziatywania.

e Liczba nowozatrudnionych w obszarze oddziatywania (zmiana w ciagu 2 lat).

e Wzrost liczby turystow na obszarze zdefiniowanym (po roku).

Dziatania podjete w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji beda skutkowaly polepszeniem
si¢ sytuacji przestrzennej, spotecznej i gospodarczej na rewitalizowanym obszarze. Znajdzie to swoje
odbicie w warto$ciach poszczegdlnych wskaznikdéw, przyjetych jako mierniki powodzenia procesu.

Przyjeto trzy rodzaje wskaznikow:

1. wskazniki produktu,

2. wskazniki rezultatu,

3. wskazniki oddziatywania.

Wskaznikami produktu sa:

e dhugos$¢ zmodernizowanych ulic i chodnikéw w obszarach objetych rewitalizacja,
liczba nowopowstatej tzw. matej infrastruktury: o§wietlenie, tawki itp.
powierzchnia zmodernizowanych obiektow infrastruktury drogowe;j,
powierzchnia budynkoéw poddanych renowacji,
powierzchnia budynkéw poddanych termorenowacji,
powierzchnia zdegradowanych dzielnic i obszaréw miast poddanych rewitalizacji,
powierzchnia zmodernizowanej lokalnej bazy kulturalnej i turystycznej,

e powierzchnia odrestaurowanych i zrewitalizowanych obiektow dziedzictwa

kulturowego,

e powierzchnia wyremontowanej i przebudowanej infrastruktury publicznej na terenie

zrewitalizowanym,
Wskaznikami rezultatu sa:
e powierzchnia terendw objetych rewitalizacja,
liczba przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie zrewitalizowanym,
liczba nowych ofert programowych w zakresie kultury i turystyki,
liczba obiektow zabezpieczonych przed zagrozeniami,
powierzchnia terendw inwestycyjnych, ktore staty si¢ dostepne w wyniku realizacji
projektu.
Wskaznikami oddzialywania sa:
e wskaznik bezrobocia wérdd mieszkancoéw terenow zrewitalizowanych,
e liczba korzystajacych z nowych ofert programowych w zakresie kultury i turystyki,
e stale miejsca pracy w obszarze kultury i turystyki,
e liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w obszarze oddziatywania.
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IV PLANOWANE DZIALANIA W LATACH 2004-2006 W OBSZARZE REWITALIZOWANYM

Projekt 1

Tytut projektu: Przebudowa magazynu solnego i utworzenie w nim muzeum
regionalnego

Instytucja realizujgca projekt: Gmina Drawsko Pomorskie

Podmioty uczestniczqce we Firma budowlana jako wykonawca prac

wdraZaniu projektu:

Lokalizacja projektu: Obiekt — budynek dawnego magazynu solnego w Drawsku
Pomorskim

Czas realizacji projektu: 2005-2006 r.

Tlo realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

Na skutek procesow rynkowych i wdrazania regut gospodarki rynkowej w Polsce powstato wiele
pustych i niezagospodarowanych obiektow urbanistycznych, w tym czg¢sto stanowiacych o duzej
wartos$ci kulturowej. Z takim wlasnie zjawiskiem mamy do czynienia rowniez w Drawsku Pomorskim,
gdzie istnieja zabudowania o charakterze historyczny w bardzo ztym stanie technicznym. Jednym z
takich obiektow jest budynek dawnego magazynu solnego, gdzie planuje si¢ po przebudowie i remoncie
utworzy¢ muzeum regionalne.

Budynek dawnego magazynu soli jest jednym z najstarszych obiektow w miescie o duzej wartosci
historycznej. Jest on dwukondygnacyjny ze skosnym dachem sze$cioma wykuszami na pigtrze. Przed |
wojna $wiatowa znajdowalo si¢ w nim muzeum, ktérego eksponaty rozdzielone zostaty pdzniej m. in.
do muzedéw w Koszalinie, Szczecinie, Lowiczu. W Drawsku Pomorskim mieszkaja ludzie naptywowi z
wielu region6w Polski i nie tylko i dlatego spoteczenstwo odczuwa silng potrzebe istnienia takiego
obiektu. Niektorzy mieszkancy Drawska przekazali czg$¢ swoich prywatnych zbiorow do Osrodka
Kultury w Drawsku Pomorskim, ale instytucja ta nie ma mozliwosci wystawiania ich. W zwiazku z tym
sq one tam jedynie zmagazynowane.

Prace w ramach niniejszego projektu bgda obejmowaty:

e odnowienie $cian,

e  wzmocnienie stropow ,

e wymiang pokrycia dachowego,

e wymiang, ewentualnie renowacj¢ drzwi i okien,
e przebudowe $cianek dziatowych,

e wyposazenie budynku.

Cel projektu:

Podstawowe cele projektu $cisle koresponduja z celami okreslonymi w Uzupetnieniu Programu ZPORR
dla dziatania 3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe ii powojskowe, Podziatanie 3.3.1.
Rewitalizacja obszarow miejskich. Zakres, w jakim projekt odpowiada zatozeniom programu wsparcia
dotyczy renowacji budynkow o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym znajdujacych si¢
na rewitalizowanym terenie oraz ich adaptacja na cele kulturalne.

Cele projektu:

e renowacja budynku o warto$ci architektonicznej i znaczeniu historycznym,
e rozwoj funkcji turystycznych, rekreacyjnych i kulturalnych miasta,

e uatrakcyjnienie wizerunku miasta,

e poprawa estetyki miasta.

Etapy dziatania ' Czas realizacji

Wykonanie dokumentacji techniczne;j 2005 1.
Wykonanie prac remontowych oraz przebudowa obiektu 2005 — 2006 r.
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Odbidr techniczny 2006 r.

Rozliczenie inwestycji 2006 r.
Produkty: - Wskazniki: ' Szacowana docelowa wartos¢ wskaznika:
» Powierzchnia zmodernizowanego > m > 330

obiektu dziedzictwa kulturowego
Rezultaty: - Wskazniki: ' Szacowana docelowa warto$¢ wskaznika:
» Powstanie muzeum regionalnego jako » Liczba » | muzeum

nowa oferta w zakresie kultury na nowych

terenie miasta obiektow
Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa warto$¢ wskaznika:
» Liczba os6b korzystajacych znowej | » Liczba > 4200

oferty programowej w zakresie 0s6b (w pierwszym roku)

kultury

Zgodnos¢ projektu z celami okreslonymi w dokumentach regionalnych i krajowych:

ZPORR - Priorytet 3. Rozwdj Lokalny, Dziatanie 3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe
i powojskowe, Poddziatanie 3.3.1. Rewitalizacja obszarow miejskich.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego — Cel strategiczny: Powszechna dostgpnosé
dobr, ustug i informacji, Cel posredni: Ksztaltowanie i utrzymanie tadu przestrzennego oraz
dziedzictwa kulturowego.

Powiazanie projektu z innymi projektami:

» Przebudowa ul. Kilinskiego i ul. 4 Marca wraz z przebudowa placu parkingowego przy ul.
Kilinskiego

» Przebudowa budynku w Parku Chopina na Drawskie Centrum Edukacyjne

» Remont siedziby Starostwa Powiatowego w Drawsku Pomorskim

Elementy infrastruktury objete ochronq konserwatorskq:

Obiekt znajduje si¢ w Strefie Konserwatorskiej, podlega ochronie konserwatorskiej.

Wymagane uzgodnienia/pozwolenia/ decyzje:
Uzgodnienia:

e  Wojewodzki Konserwator Zabytkow

e Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny
e Rzeczoznawca ds. BHP i ergonomii

e Rzeczoznawca ds. p.poz

e Zaklad Wodociagdéw i Kanalizacji Sp. z o. o.
e Zaklad Energetyczny

e Straz Pozarna

e Zakltad Gazowniczy

Pozwolenia i decyzje:

e Decyzja o lokalizacji celu publicznego

e Pozwolenie na budowe.

Stan prawny nieruchomosci objetej projektem:

Umowa uzyczenia na 20 lat od Parafii Zmartwychwstania Panskiego w Drawsku Pomorskim
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Budzet projektu i Zrodla finansowania

Pozycja Kwota PLN

Szacowana warto$¢ inwestycji w tym: 2 000 000

Udziat wiasny 600 000

Srodki prywatne -

Srodki pomocowe 1 400 000

Budzet panstwa -

Projekt 2

Tytul projektu: Przebudowa ul. Kilinskiego wraz z
przebudowa placu parkingowego

Instytucja realizujaca projekt: Gmina Drawsko Pomorskie

Podmioty uczestniczqce we wdrazaniu Firma budowlana jako wykonawca prac

projektu:

Lokalizacja projektu: Drawsko Pomorskie, ulica Kilinskiego wraz z
parkingiem

Czas realizacji projektu: 2006 r. lub 2007 r.

Tto realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

Ulica bedaca przedmiotem niniejszego projektu tj. Kilifskiego stanowi wazny element uktadu
komunikacyjnego miasta Drawsko Pomorskie. Jest ona jedna z dwéch drég wyjazdowych dla
kierowcow znajdujacych si¢ w centrum miasta. Zlokalizowany jest przy niej jeden z
wigkszych parkingdw w miescie i jedyny parking dla autobusow.
Stan techniczny istniejacej nawierzchni ulicy oraz parkingu wymaga przebudowy. Warunkiem
sprawnego dziatania muzeum regionalnego, ktére powstanie w wyniku realizacji odrgbnego
projektu oraz odpowiednich warunkéw do obstugi ruchu turystycznego jest zapewnienie
dobrego stanu drog 1 zaplecza postojowego. Strategiczne miejsca w Drawsku Pomorskim dla
rozwoju turystyki powinny posiada¢ odpowiednie parkingi, alejki spacerowe, itp. Dlatego tez
w ramach niniejszego projektu planuje si¢ poprawic¢ istniejacy stan infrastruktury drogowej w
miescie.
Prace w ramach niniejszego projektu bgda obejmowaty:

—wymiang nawierzchni asfaltowej na nawierzchnig z elementéw prefabrykowanych lub

kostkg granitowa,

—wymiang chodnikéw,

—wymiang nawierzchni na parkingu,

—zagospodarowanie zielenia.

Przy wykonywaniu robdt ziemnych nalezy zachowaé szczegdlng ostrozno$¢ w strefie zalegania
uzbrojenia podziemnego.

Cel projektu:

Podstawowe cele projektu $cisle koresponduja z celami okreslonymi w Uzupetnieniu Programu
ZPORR dla dziatania 3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe,
Podziatanie 3.3.1. Rewitalizacja obszaréw miejskich. Celem projektu, ktory rowniez odpowiada
zatozeniom programu wsparcia, jest:

e poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego, pieszego i estetyki przestrzeni publicznych,
poprawa stanu drog,

uatrakcyjnienie wizerunku miasta,

wzmocnienie rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjne;j,

podniesienie wartosci architektonicznej i znaczenia turystycznego miasta,

zwigkszenie bezpieczenstwa ruchu.
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Etapy dziatania Czas realizacji

Przygotowanie studium wykonalnosci oraz dokumentacji 2006 1. lub 2007 r.

technicznej

Przygotowanie i przeprowadzenie przetargu oraz wybor 2006 r. lub 2007 r.

wykonawcy

Wykonanie prac remontowych 2006 r. lub 2007 .

Odbior techniczny 2006 1. lub 2007 1.

Rozliczenie inwestycji 2006 r. lub 2007 r.

Produkty: Wskazniki: Szacowana docelowa
warto$¢ wskaznika:

Dhugo$¢ wyremontowanej nawierzchni » m » 100

ulicy

Powierzchnia wyremontowanego parkingu » m’ > 450

Rezultaty: Wskazniki: Szacowana docelowa
warto$¢ wskaznika:

» Natezenie ruchu > liczba samochodow/ dobe > 204

» Liczba samochodéw korzystajacych z | » liczba samochodow > 30

parkingu

Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa
warto$¢ wskaznika:

» Wozrost natgzenia ruchu turystycznego | > % > 020% w ciagu

w miescie 5 lat

Zgodnos¢ projektu z celami okreslonymi w dokumentach regionalnych i krajowych:

ZPORR - Priorytet 3. Rozwoj Lokalny, Dziatanie 3.3. Zdegradowane obszary miejskie,
poprzemystowe i powojskowe, Poddziatanie 3.3.1. Rewitalizacja obszaré6w miejskich

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego: Cel strategiczny: Powszechna dostgpnosé
dobr, ustug i informacji, Cel posredni: Stworzenie zrownowazonego, dostgpnego i zintegrowanego
systemu transportowego.

Powiazanie projektu z innymi projektami:

» Przebudowa magazynu solnego i utworzenie w nim muzeum regionalnego

Elementy infrastruktury objete ochrona konserwatorska:

Ulica uwzgledniona w projekcie do remontu znajduje si¢ w Strefie Ochrony Konserwatorskie;.

Wymagane uzgodnienia/pozwolenia/ decyzje:

Uzgodnienia:

Wojewddzki Konserwator Zabytkow
Zarzad Drog Powiatowych

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
Zarzad Drog Wojewddzkich

Zaktad Wodociagow i Kanalizacji
Zaktad Energetyczny
Telekomunikacja

Zaktad Gazowniczy

Pozwolenia i decyzje:

e Decyzja o lokalizacji celu publicznego
e  Pozwolenie na budowe.

Stan prawny nieruchomosci objgtej projektem:

Wtasno$¢ Gmina Drawsko Pomorskie
Budzet projektu i zrodta finansowania

Pozycja 'Kwota PLN
Szacowana warto$¢ inwestycji w Do oszacowania po wykonaniu kosztorysu inwestorskiego
tym:
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Udzial wlasny Do oszacowania

Srodki prywatne -

Srodki pomocowe Do oszacowania

Budzet panstwa -

Projekt 3

Tytut projektu: Remont siedziby Starostwa Powiatowego w
Drawsku Pomorskim

Instytucja realizujaca projekt: Starostwo Powiatowe w Drawsku Pomorskim

Podmioty uczestniczace we wdrazaniu projektu: | Firma budowlana jako wykonawca prac

Lokalizacja projektu: Obiekt — budynek administracyjny Starostwa
Powiatowego w Drawsku Pomorskim

Czas realizacji projektu: 2005-2006 r.

Tto realizacji projektu (uzasadnienie potrzeby realizacji):

Jednym z zauwazanych obecnie zjawisk w Polsce jest degradacja obszaré6w miejskich. Wiaze si¢ ona
z problemami degradacji spotecznej, jak rowniez degradacji majatku trwatego o wartosci kulturowe;.
Problemy takie wptywaja czgsto na obnizenie zainteresowania inwestoréw calym miastem, a w
skrajnych przypadkach nawet catym regionem. Zjawisko to posiada powazne konsekwencje dla rynku
pracy i mozliwosci rozwoju. Wspolnymi cechami takich miast, a nawet regionow jest migdzy innymi
utrzymujace si¢ dtugotrwate bezrobocie, niskie dochody Iudnosci, w ktérych znaczna czg$¢ stanowi
pomoc socjalna, niski poziom wyksztatcenia ludnosci, patologie spoteczne.
Z takim wtasnie zjawiskiem mamy do czynienia rowniez w Drawsku, gdzie istnieja zabudowania o
charakterze historyczny w bardzo ztym stanie technicznym. Jednym z takich obiektow jest budynek,
w ktorym miesci si¢ siedziba Starostwa Powiatowego stanowiacy niejako wizytowke dla miasta,
ktorego stan techniczny ulega stopniowej degradacji.
Administracja nie cieszy si¢ w Polsce szczegdlnym zaufaniem obywateli. Dos¢ powszechne jest
przekonanie o niewielkiej ilosci dziatan, aby taki obraz zmieni¢. Niestety z uwagi na zly stan
techniczny budynku nie jest mozliwe w petni dostarczenie satysfakcji interesantom ze strony lokalnej
administracji. Dlatego tez konieczne jest podjgcie prac zwiazanych z remontem siedziby Starostwa,
ktéra miesci si¢ budynku zabytkowym, zaliczanym do obiektow architektury chronione;.
Prace w ramach niniejszego projektu bgda obejmowaty:
e Remont dachu

o naprawa konstrukc;ji,

o wymiana pokrycia,

o remont poddasza uzytkowego — docieplenie;

e Remont elewacji budynku
o wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, z zachowaniem istniejacych elementow
architektonicznych (ksztalt okien, elementy ozdobne),
o odtworzenie elementow architektonicznych elewacji (gzymsy, portal).

Cel projektu:

Podstawowe cele projektu $cisle koresponduja z celami okreslonymi w Uzupehieniu Programu
ZPORR dla dziatania 3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe powojskowe, Podziatanie
3.3.1. Rewitalizacja obszarow miejskich. Zakres, w jakim projekt odpowiada zatozeniom programu
wsparcia dotyczy renowacji budynkéw o warto$ci architektonicznej i znaczeniu historycznym
znajdujacych si¢ na rewitalizowanym terenie oraz ich adaptacja na cele spoteczne.

Cele projektu:

e poprawa stanu technicznego placowki,

wzrost efektywnosci i jakoSci pracy pracownikow administracji samorzadowej,
uatrakcyjnienie wizerunku miasta,

poprawa estetyki miasta,

zmniejszenie kosztéw eksploatacji placowki,

dostepnos¢ dla osob niepelnosprawnych.
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Etapy dziatania Czas realizacji

Wykonanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej 2005 1.
Wykonanie remontu dachu 2005 r.
Wykonanie remontu elewacji 2006 1.
Odbior techniczny 2006r.
Rozliczenie inwestycji 2006 r.
Produkty: Wskazniki: Szacowana docelowa
warto$¢ wskaznika:
» Powierzchnia budynku poddana > m » 1705
remontowi
Rezultaty: Wskazniki: Szacowana docelowa
warto$¢ wskaznika:
> Powierzchnia uzytkowa przypadajaca > m’/1 pracownika > 227
na jednego pracownika Starostwa
Oddziatywanie: Wskazniki: Szacowana docelowa
warto$¢ wskaznika:
» Polepszenie warunkow obstugi » Osoby obstugiwane przez | » 38 700 (rocznie)
interesantdow, a tym samym sprawnos¢ Starostwo Powiatowe
dziatania lokalnej administracji » Osoby obstugiwane w » 29350 (rocznie)
innych lokalach w
budynku Starostwa
Powiatowego

Zgodnosc¢ projektu z celami okreslonymi w dokumentach regionalnych i krajowych:

ZPORR - Priorytet 3. Rozwdj Lokalny, Dziatanie 3.3. Zdegradowane obszary miejskie,
poprzemystowe i powojskowe, Poddziatanie 3.3.1. Rewitalizacja obszaréw miejskich.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego — Cel strategiczny: Powszechna dostepno$é
dobr, ustug i informacji, Cel posredni: Ksztaltowanie i utrzymanie tadu przestrzennego oraz
dziedzictwa kulturowego.

Powiazanie projektu z innymi projektami:

» Przebudowa magazynu solnego i utworzenie w nim muzeum regionalnego
» Przebudowa budynku w Parku Chopina na Drawskie Centrum Edukacyjne

Elementy infrastruktury objete ochrona konserwatorska:

Obiekt, mimo iz nie znajduje si¢ w rejestrze zabytkow, podlega ochronie konserwatorskiej.

Wymagane uzgodnienia/pozwolenia/ decyzje:

Uzgodnienia:
e  Wojewodzki Konserwator Zabytkow

e Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny
Rzeczoznawca ds. BHP i ergonomii
Rzeczoznawca ds. p.poz

Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji

Zaktad Energetyczny

Straz Pozarna

Zaktad Gazowniczy

Pozwolenia i decyzje:

e Decyzja o lokalizacji celu publicznego

e  Pozwolenie na budowe.
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Stan prawny nieruchomosci objgtej projektem:

Wiasno$¢ powiatu

Budzet projektu i zrodta finansowania

Pozycja 'Kwota PLN
Szacowana warto$¢ inwestycji 1 000 000
W tym:

Udziat wlasny 250 000
Srodki prywatne -

Srodki pomocowe 750 000

Budzet panstwa -
V. PLAN FINANSOWY

Rozdzial ten ma za zadanie ocen¢ biezacej sytuacji finansowej gminy oraz oszacowanie jaki
wplyw na finanse gminy begdzie miata realizacja projektow przewidzianych w niniejszym Programie
Rewitalizacji.

Finanse gminy

Jednym z istotnych kryteridw oceny sytuacji finansowej majacym takze istotne znaczenie dla
prognozowania przysztej sytuacji jest zadluzenie miasta. Obowiazujace przepisy wymagaja, aby taczna
kwota przypadajacych do sptaty w danym roku zobowiazan kredytowych, zobowiazan z tytutu pozyczek,
potencjalnych splat kwot porgczen wraz z naleznymi odsetkami od tych zobowigzan oraz kwota
przypadajacych do wykupu w danym roku papierow warto§ciowych wyemitowanych przez miasto nie
przekroczyta 15% planowanych dochodoéw budzetu miasta. Kolejnym ograniczeniem wynikajacym
z ustawy o finansach publicznych jest to, ze poziom zadluzenia miasta czy gminy (warto$¢ kredytow,
pozyczek czy obligacji komunalnych) nie moze przekroczy¢ 60 proc. planowanych rocznych dochodow.

Analiza ponizej przedstawionych zestawien finansowych pozwala stwierdzi¢, ze jedynie do roku
2005 w budzecie wystgpuje deficyt Srodkow pienigznych. Jednakze nawet dla tych lat wskaznik
zadhuzenia liczony jako warto$¢ deficytu budzetowego do dochodow, nie przekroczyt wartosci 21 %, co
jest wynikiem bardzo dobrym. W kolejnych latach wystgpuje nadwyzka budzetowa, z ktdrej sukcesywnie
splacane sa wczesniejsze zobowiazania. Z takimi wynikami i prognozami Miasto Drawsko Pomorskie
nalezy do gmin o stabilnym i niezagrozonym budzecie, w zwiazku z czym nie istnieje zadne zagrozenia
dla realizacji projektow zatozonych do realizacji w niniejszym Programie Rewitalizacji wynikajace z
utraty plynnosci finansowe;.

Ponizej znajduje si¢ zestawienie finansowe obrazujace sytuacj¢ finansowa miasta, sporzadzone na
podstawie prognozy obstugi dlugu publicznego.
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Wyszezeebdlnicnic Wykonani | Wykonanie Przewidywane wykonanie
yszezeg 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
w tys. zt

A.DOCHODY 22.470 31.906 33.203 34.965 35.000 35.000 35.000 35.000
B. WYDATKI 22.237 22.003 43.472 38.106 32.968 33.127 33.350 33.000
- wydatki biezace 19.454 20.235 27.501 27.931 27.968 28.127 28.000 28.000
- wydatki majatkowe 2.783 1.768 15.971 10.175 5.000 5.000 5.350 5.000
C. NADWYZKA/DEFICYT +233 +9.903 -10.269 -3.141 +2.032 +1.873 +1.650 +2.000
D. FINANSOWANIE -3 -1.470 10.269 +3.141 -2.032 -1.873 -1.650 -1.500
D1. Przychody ogélem: 905 1.100 +11.806 4.850 - - 350 -
1) kredyty 697 1.100 2.149 3.500 - - - -
2) pozyczki - - 710 1.350 - - 350 -
3) nadwyzka z lat ubiegtych - - 8.947 - - - - -
4) inne zrodta 208 - - - - - - -
D2. Rozchody ogélem: 908 2.570 1.537 1.709 2.032 1.873 2.000 1.500
1) splaty kredytow 280 520 450 976 1.286 1.387 1.500 500
2) sptaty pozyczek 628 2.050 1.087 733 746 486 500 1.000
E. UMORZENIE POZYCZKI - 150 - - - - - -
F. DLUG NA KONIEC ROKU 4.743 2.592 3914 7.055 5.023 3.150 1.500 -
1) zaciagnigte kredyty 970 450 2.149 4.673 3.387 2.000 500 -
2) zaciagnigte pozyczki 3.242 2.142 1.765 2.382 1.636 1.150 1.000 -
3) wymagane zobowiazania: 531 - - - - - - -
G. Wskaznik dlugu do dochodu % 21,1 81 | 11,9 20,2 14,4 9,0 4,3 -
H.OBCIAZENIE ROCZNE BUDZETU z

tytulu splaty zadluzenia — z tego: 1.285 1.949 1.752 1.894 2.307 2.082 2.185 1.580
1) splaty rat kredytow z odsetkami 402 606 610 1.096 1.496 1.541 1.630 530
2) splaty rat pozyczek z odsetkami 848 1.308 1.107 763 776 506 520 1.015
3) potencj. sptaty udzielonych porgczen z

naleznymi odsetkami 35 35 35 35 35 35 35 35
I. Wskaznik rocznej splaty zadluzenia do 57 6.1 54 54 6,6 59 6.2 45

dochodu %
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Zrédta finansowania projektéw na lata 2005-2006

W latach 2005-2006 zostana zrealizowane trzy zadania. Gmina zrealizuje dwa z nich o tacznej
wartosci 2.225.000,00 zt. Gmina przeznaczyta na realizacj¢ dwoch projektow srodki bedace wkladem
wlasnym o wysokosci 106.250,00 zt, co stanowi 25 % og6lnej kwoty naktadow inwestycyjnych w tym
okresie. Za realizacj¢ zadania pn. ,,Remont siedziby Starostwa Powiatowego w Drawsku Pomorskim”
odpowiada Starostwo Powiatowe w Drawsku Pomorskim przeznaczajac kwotg 250.000,00 zt, co
stanowi 25% wartosci zadania. Zrodtami finansowania zadan beda Fundusze Strukturalne Unii
Europejskiej i budzety whasne jednostek.

Doktadne zestawienie zadan w podziale na lata oraz z propozycja ich zrodet finansowania
przedstawia ponizsze zestawienie.

Rok 2005
2005
. . . Koszt ; - RAZEM
Nazwa projektu/dzialania calkowity Bu(!zet Bu’dzet UE ROK 2005
gminy Panstwa
Przebudowa magazynu solnego i
utworzenie w nim muzeum 2000 000 125 000,00 - 375 000,00 500 000,00
regionalnego
Przebudowa ul Kllmsk'lego wraz z 225 000 i ) ) i
przebudowa placu parkingowego
RAZEM 125 000,00 - 375 000,00 | 500 000,00
2005
. . . Koszt ; : RAZEM
Nazwa projektu/dzialania calkowity Buqzet Bl{dzet UE ROK 2005
powiatu Panstwa
Remont siedziby Starostwa . 1000000 | 125000,00 - | 375000,00 | 500000,00
Powiatowego w Drawsku Pomorskim
RAZEM 125 000,00 - 375 000,00 | 500 000,00
Rok 2006
2006
. . . Koszt ; ; RAZEM ROK
Nazwa projektu/dzialania calkowity Bu(!zet Bu,dzet UE 2006
gminy Panstwa
Przebudowa magazynu solnego i
utworzenie w nim muzeum 2 000 000 375 000,00 - 1 125 000,00 1 500 000,00
regionalnego
Przebudowa ul Kilifskiego wrazz | 5,5 56 250,00 - 168 750,00 225 000,00
przebudowa placu parkingowego
RAZEM 431 250,00 - 1293 750,00 1 725 000,00
2006
. . . Koszt - - RAZEM
Nazwa projektu/dzialania calkowity Buqzet Bu'dzet UE ROK 2005
powiatu Panstwa
Remont siedziby Starostwa
Powiatowego w Drawsku 1000 000 125 000,00 - 375 000,00 500 000,00
Pomorskim
RAZEM 125 000,00 - 375 000,00 500 000,00

W pierwszym roku realizacji zadafn, Gmina Drawsko Pomorskie zaktada realizacjg projektow
o tacznej wartosci 500 000,00 zk. Planuje sig, ze wykonane zostanie 25% zadania pn.: ,Przebudowa
magazynu solnego i utworzenie w nim muzeum regionalnego”. Starostwo w Drawsku Pomorskim
zaktada realizacj¢ projektu o tacznej wartosci 500 000,00 zk. Planuje si¢, ze wykonane zostanie 50%
przewidzianego do realizacji zadania pn. : ,,Remont siedziby Starostwa Powiatowego w Drawsku
Pomorskim”

37




W roku 2006 taczna warto$¢ inwestycji zaplanowanych przez gming to 1 725 000,00 zl, na ktore
gmina zaplanowata wktad wlasny w wysokosci 431 250,00 zt. Zalozono dokonczenie pierwszego
projektu oraz realizacj¢ drugiego w 100 %. Natomiast Starostwo w Drawsku Pomorskim zrealizuje
druga potowe inwestycji rozpoczetej w 2005 roku.

We wszystkich projektach zaklada si¢ ubieganie o pomoc finansowa ze srodkow strukturalnych.
Pomoc ta bedzie udzielana na zasadzie refundacji poniesionych kosztow, wigc w celu zachowania
plynnosci biezacej finansowej, moze by¢ konieczne uzyskanie dodatkowego finansowania ze zrodet
zewngetrznych. Refundacja natomiast bedzie stanowic¢ czg¢$¢ naktadéw niezbednych do realizacji
kolejnych projektow. Analiza przeplywow pienigznych pierwszego okresu programowania 2005-2006
wykaze czy istnieje koniecznos$¢ uzyskania finansowania. Szczegotowe zestawienie przeptywow
pieni¢znych znajduje si¢ w tabeli na kolejne;j stronie.

2005 2006
‘ w tys. zl
Dochody 34 965 35000
Wydatki ogélem 38 106 32 968
Wydatki biezace 27931 27 968
Wolne srodki 10 175 5000
Naklady inwestycyjne 125000 431250
Nadwyzka §rodkow - -
Niedobér srodkow -114 825 -426 250
Refundacja ze $rodkéw publicznych 750 000 1668 750
Wolne srodki po inwestycji 635175 1242500
Pozostale do sfinansowania 0 0

W powyzszym zestawieniu dokonano analizy, czy realizacja projektow bedzie sig¢ wiazaé z
koniecznoscia uzyskania dodatkowych srodkéw w celu zapewnienia mieécie Drawsko Pomorskie
ptynnosci finansowe;.

Dokonano nastgpujacych zalozen:

e Realizacja inwestycji nastapi z tzw. wolnych §rodkoéw, czy rdéznicy pomigdzy
dochodami miasta a wydatkami biezacymi.

e Jako wydatki biezace rozumie si¢ wszystkie wydatki oprécz tych o charakterze
inwestycyjno-majatkowym.

e Zaklada sig, ze poczatkowo Urzad Miasta i Gminy realizuje zadania ze srodkow
whasnych, zas w kolejnych okresach przeznaczane sa na inwestycje réwniez §rodki z
refundacji.

e Dochody i wydatki zostaly oszacowane na podstawie ,,Prognozy obstugi dtugu
publicznego Urzedu Miasta i Gminy Drawsko Pomorskie”.

Zaréwno w roku 2005, jak i roku 2006 wolne $rodki sa mniejsze niz wysokos¢ zaktadanych do
poniesienia naktadéw. Ich niedobdr jest pokrywany z refundacji naktadow ze srodkow strukturalnych,
eliminuje to koniecznos$¢ zaciagania kredytow.

VI. SYSTEM WDRAZANIA PROJEKTOW

Kazdy projekt jest realizowany etapowo — kazdy kolejny etap wynika
z poprzedniego etapu, jest jego naturalnym nastgpstwem, a jednoczesnie punktem wyjscia do
kolejnego etapu. Ponizej przedstawiono wszystkie etapy powstawania i przebiegu projektu ze
zwrdceniem szczegolnej uwagi na proces wdrazania (w tym rozdziale) oraz na monitoring i ewaluacje
(w rozdziale nastgpnym).

Proces wdrazania projektow sktada sig¢ z nastepujacych etapow:

1. Zdefiniowanie projektu
2. Przygotowanie projektu
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Ocena projektu

Finansowanie projektu

Zakontraktowanie projektu

Wdrazanie i $§ledzenie procesu wdrazania projektu
Ewaluacja projektu

Krotka charakterystyka kazdego etapu wdrazania projektu:

1.

Zdefiniowanie projektu — burza mozgow celem wylonienia projektow oraz analiza pomystow
na potencjalne projekty. Jest to punkt wyjscia do kazdego projektu. Glowne zadanie na tym
etapie polega na okresleniu ,,problemu”, czyli odpowiedzenie sobie na pytanie, dlaczego
mamy podejmowac okreslone dziatania i zdefiniowanie wielu alternatywnych sposobow jego
rozwiazania. Najwazniejsze pytania, jakie zadajemy sobie na tym etapie, to:

Co chcemy osiagnac?

Jakich rezultatéw koncowych si¢ spodziewamy?

W jaki sposdb osiagnaé te rezultaty?

Jakie sa rozwiazania alternatywne problemu?

Jakie sa szacunkowe koszty preferowanego rozwiazania oraz rozwiazan alternatywnych?
Jakie beda zrodta finansowania projektu?

Rezultatem tego etapu jest powstanie krotkiego dokumentu bedacego pierwszym, ogélnym opisem
projektu.

2.

Przygotowanie projektu — staranne opracowanie koncepcji projektu. Zakres prac
podejmowanych na tym etapie zalezy w duzej mierze od jego ztozonosci i skali. Na tym
etapie powstaje konkretne opracowanie — zazwyczaj projekt techniczny oraz kosztorys
inwestorski.

Ocena projektu — projekt jest skrupulatnie oceniany, a proponowane rozwiazania korygowane
w zaleznosci od zaktadanego budzetu i celow projektu. Na tym etapie sprawdza sig, czy
projekt przyniesie oczekiwane efekty.

Podstawowe pytania, jakie nalezy postawi¢ sobie w ramach oceny projektu, to:

Czy projekt jest mozliwy do zrealizowania?

Czy jego realizacja doprowadzi osiagnigcia zaktadanych celow?

Czy przyczyni sig do realizacji celow przyjetych dla powiatu/wojewddztwa?

Finansowanie projektu — podejmowanie decyzji o sposobie finansowania i wdrazania
projektu. Na tym etapie nastgpuje zatwierdzenie budzetu projektu, harmonogramu realizacji,
sktadu zespolu wdrazajacego projekt. Posiadajac te informacje mozna przystapi¢ do oceny
wykonalnosci projektu pod katem instytucjonalnym, technicznym, ekonomicznym i
finansowym. Na tym etapie powstaje studium wykonalno$ci projektu oraz zasady monitoring
i ewaluacji w oparciu o wypracowane w studium wskazniki.

Zakontraktowanie projektu — wylonienie wykonawcy projektu zgodnie

z Ustawa Prawo Zamoéwien Publicznych. Na tym etapie na wstepie opracowana zostaje
Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamowienia, obejmujaca specyfikacj¢ techniczna projektu.
Przy wigkszych i bardziej skomplikowanych zamoéwieniach SIWZ jest przygotowywany przez
specjalizujace si¢ w tym zakresie firmy doradcze. W wigkszos$ci projektéw ujetych w
Lokalnym Planie Rewitalizacji, do wyboru wykonawcy zastosowany zostanie tryb przetargu
nieograniczonego.

Wdrazanie i $ledzenie procesu wdrazania projektu — nadzor nad realizacja wigkszosci
projektow ujetych w niniejszym opracowaniu bedzie samodzielnie prowadzi¢ gmina Drawsko
Pomorskie. Jedynie

w przypadku projektéw przekraczajacych 1 min PLN, wytoniony zostanie inwestor zastgpczy,
ktory petni¢ bedzie nadzor inzynierski nad realizacja projektu.

Ewaluacja projektu — czyli w tym przypadku ocena ex-post wynikdéw projektu w odniesieniu
do zaktadanych rezultatdéw na etapie planowania projektu i zakontraktowania projektu. Na
tym etapie nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

Czy udato si¢ osiagnac wszystkie cele projektu?

Czy zostaly one osiagnigte przy rozsadnym gospodarowaniu dostgpnymi Srodkami?
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- Czy rezultaty projektu maja charakter trwaty? Czy zapewniona jest ich trwato$¢?

Istotnym celem ewaluacji jest przekazanie informacji zwrotnej burmistrzowi oraz radnym,
ktorzy podjeli decyzje o realizacji projektu. Weryfikacja osiagnigtych rezultatéw w wyniku
realizacji projektu moze prowadzi¢ do zdefiniowania nowych projektow lub przebudowy
zatozen, wskaznikéw i harmonogramow dla tych, ktore sa dopiero planowane.

Kazdy z projektow jest wdrazany wedtug zasad i zgodnie zharmonogramem zapisanym w
karcie projektowej. Jednoczesnie poprzez system monitorowania, opisany w nastgpnym
rozdziale, dokonuje si¢ okresowych kontroli, majacych zapewni¢ wykonanie go zgodnie z
planem. Za nadzor nad prawidlowa realizacja poszczegolnych dziatan projektu
odpowiedzialna jest jednostka koordynujaca, wyznaczona w karcie projektu (wzor karty
realizacji projektu w rozdziale 7). Do niej nalezy kontrola prawidtowosci prac biezacych
zwiazanych z wdrazaniem projektu. Obszarami szczegdlnego nadzoru sa: terminy realizacji
etapow projektu, realizacja finansowa projektu, osiaganie wskaznikéw na poszczegélnych
etapach realizacji projektu.

VII. SPOSOBY MONITOROWOWANIA, OCENY I KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ
Monitoring i ocena realizacji

Lokalny Plan Rewitalizacji bedzie polega¢ na dokonywaniu copodtrocznej oceny stopnia realizacji
dziatan i projektow zapisanych w niniejszym dokumencie. Wynikiem tej oceny jest Karta oceny
realizacji Lokalnego Planu Rewitalizacji przedstawiona ponizej. Karta ta jest przedstawiana do
informacji burmistrzowi oraz radnych. Po zapoznaniu si¢ z wnioskami z oceny realizacji Lokalnego
Planu Rewitalizacji, burmistrz moze wystapi¢ z propozycja autopoprawek do Lokalnego Planu
Rewitalizacji. Dzigki takiemu rozwigzaniu w ramach dziatah monitorujacych zostaje rozwiazany
problem dezaktualizacji zalozen Planu, ktéry moze wyniknaé ze zmieniajacych si¢ warunkow
funkcjonowania samorzadu, prawodawstwa i innych czynnikow mogacych deformowaé zasadno$¢
podejmowanych w ramach Planu dziatan.

Monitoring odbywac¢ si¢ bedzie na poziomie realizacji poszczegdlnych dziatan i projektow:

- Kazdy projekt posiada kart¢ oceny realizacji projektu. Karta oceny powinna zawierac
planowane efekty realizacji w postaci wskaznikow ilo§ciowych dla produktu, rezultatu i
oddzialywania. Wskazniki te zaczerpnigte sa ze studium wykonalnosci dla projektu. Po
zamknigciu realizacji projektu nalezy poda¢ efektywnos$¢ wskaznikow produktu irezultatu
obowiazkowo oraz oddziatywania fakultatywnie. Jezeli projekt jest realizowany w dtuzszym
okresie, w kilku etapach, nalezy okresli¢ jakie wskazniki produktu powinny zosta¢ osiagnigte
po zakonczeniu kazdego etapu.

- Jednostka odpowiedzialna za nadzor nad realizacja projektu okres$la w karcie realizacji
projektu termin uzyskania informacji niezbednych do wypetniania karty realizacji projektu.

- W terminach wyznaczonych w karcie realizacji projektu nastgpuje poréwnanie stanu
faktycznego realizacji z harmonogramem oraz przewidzianymi do osiagnigcia na dany termin
wskaznikami.

- Jednostka odpowiedzialna za nadzor nad realizacja projektu przedstawia burmistrzowi wyniki
oceny realizacji projektu do zatwierdzenia.

- Jednostka odpowiedzialna za nadzor nad realizacja projektu, dwa razy w roku, przygotowuje
Kartg oceny realizacji Lokalnego Planu Rewitalizacji.

- Karta oceny realizacji Lokalnego Planu Rewitalizacji jest przedktadana do zatwierdzenia
Burmistrzowi Drawska Pomorskiego, ktdry przedstawia sprawozdanie z realizacji projektu
Radzie Miejskie;.
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Wzér: Karta oceny realizacji projektu

KARTA OCENY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa projektu:

Doktadna lokalizacja:

Jednostka odpowiedzialna:

Osoba odpowiedzialna:
Calkowity planowany okres realizacji projektu, w tym:

Etap 1

Etap 2

Etap n
Planowane wskazniki osiagnig¢ dla Uzyskane wskazniki osiagni¢¢ dla
catego projektu: catego projektu:
- produktu:
- rezultatu:
- oddziatywania:
Planowane wskazniki osiagnie¢ dla Etapu n: ‘ Uzyskane wskazniki osiagni¢¢ dla Etapu n:
- produktu:
- rezultatu:

Ostateczne terminy uzyskania danych i informacji
Termin 1
Termin 2
Termin n
Efektywnos¢ wskaznikow na zakonczenie realizacji projektu

- produktu
- rezultatu
Sporzadzil: Data:
Zatwierdzil: Data:

Wzor: Karta oceny realizacji Lokalnego Planu Rewitalizacji
KARTA OCENY REALIZACJI LOKALNEGO PLANU REWITALIZACII

Lista projektow do
realizacji w ocenianym
okresie (nr i nazwa
projektu)

Projekty zrealizowane w
terminie (nr i nazwa
projektu)

Projekty zrealizowane po
terminie (nr i nazwa
projektu) wraz z przyczyna
opoOznienia

Zaplanowane a
niezrealizowane projekty
wraz z przyczyna braku
realizacji

Osiagnigte wskazniki w wyniku zrealizowanych projektow:

- produktu:

- rezultatu:

- oddziatywania:

Czy zagrozone jest osiagnigcie wskaznikow LPR?

Sporzadzil: Data:
Zatwierdzil: Data:
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Komunikacja spofeczna Lokalnego Planu Rewitalizacji

Public relations Lokalnego Planu Rewitalizacji powinien mieszkancom miasta i gminy Drawsko
Pomorskie i gmin sasiednich w sposob przystgpny komunikowac nastgpujace tresci:

A: przed rozpoczeciem realizacji projektu/dziatania:

- przyczyny podjecia decyzji o jego realizacji,
- spodziewane wskazniki osiagni¢¢,
- zalety wybranego wariantu lokalizacyjnego/technologicznego
B: w trakcie realizacji projektu:
- informacja o postgpach w pracach,
- informacja o partnerach/mieszkancach zaangazowanych w projekt lub korzystajacych z
projektu,
C: po zakonczeniu realizacji projektu/dziatania:
- korzysci osiagnigte w wyniku realizacji projektu,
- opinie mieszkancow miasta i gminy/turystow bezposrednio korzystajacych z wynikow
projektu.

Osoba odpowiedzialng za prowadzenia public relations Lokalnego Planu Rewitalizacji jest
Burmistrz Miasta i Gminy Drawsko Pomorskie Zbigniew Ptak.

Wszelkie materiaty publikowane na temat realizowanych projektow wspotfinansowanych ze
srodkéw UE, zgodnie z zapisami UZPORR, zawiera¢ beda informacje o zaangazowaniu $rodkow
funduszy strukturalnych w realizacj¢ projektu oraz logo ZPORR i UE.

Nalezy zaznaczyc¢, ze public relations Lokalnego Planu Rewitalizacji to nie sa jedynie kontakty z
prasa i mediami. To rowniez sposob prowadzenia projektow, spotkania z zainteresowanymi grupami
mieszkancoéw, minimalizacja ewentualnych negatywnych efektow planowanych i realizowanych
dziatan. Planowanym rezultatem aktywnej komunikacji spotecznej bedzie wigc wzrost
zainteresowania realizowanymi projektami, co zwigkszy kontrolg spoteczna, stworzenie i utrzymanie
wzajemnego zrozumienia pomi¢dzy gming a jej mieszkancami, polepszenie mechanizméw budowy
wsparcia spotecznego dla obecnego i przysztego Lokalnego Planu Rewitalizacji.
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