UCHWALA NR XLVI11/425/2014
RADY MIEJSKIEJ W DRAWSKU POMORSKIM

z dnia 30 stycznia 2014 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji projektu uchwaly dotyczacej przyjecia
""Strategii rozwoju gminy Drawsko Pomorskie na lata 2014 - 2020"

Na podstawie art. 5a ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22013 r. poz. 594, poz. 645 i poz. 1318) oraz § 4 pkt 2 1 § 6 uchwaty Nr VIII/73/2011
Rady Miejskiej w Drawsku Pomorskim z dnia 28 kwietnia 2011 r. w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania konsultacji z mieszkancami gminy Drawsko Pomorskie
(Dz. Urz. Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Nr 69, poz. 1248), Rada Miejska w Drawsku
Pomorskim uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Zarzadza si¢ przeprowadzenie konsultacji z wszystkimi mieszkancami gminy
Drawsko Pomorskie w przedmiocie zaopiniowania projektu uchwaty Rady Miejskiej
w Drawsku Pomorskim w sprawie przyjecia dokumentu pt. ,,Strategia gminy Drawsko
Pomorskie na lata 2014 - 2020, stanowiacej zatacznik Nr 1 do uchwaty.

§ 2. Zwoluje si¢ zebrania w jednostkach pomocniczych gminy w celu przeprowadzenia
konsultacji, o ktérych mowa w § 1, w terminach wskazanych w zataczniku Nr 2 do uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Drawska Pomorskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Drawsku
Pomorskim

mgr Czeslaw Falinski
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Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr
XLVII/425/2014

Rady Miejskiej w Drawsku Pomorskim

z dnia 30 stycznia 2014 r. w sprawie
przeprowadzenia konsultacji projektu uchwaty
dotyczacej przyje¢cia ,,Strategii gminy
Drawsko Pomorskie na lata 2014 - 2020

UCHWALA NR .............. . [eeereesuesanenns
RADY MIEJSKIEJ W DRAWSKU POMORSKIM

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju gminy Drawsko Pomorskie na lata 2014 -
2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U.z2013 1. poz. 594 ipoz. 6451ipoz. 1318), Rada Miejska w Drawsku Pomorskim
uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic rozwoju gminy Drawsko Pomorskie na lata 2014 -
2020 stanowiaca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik do uchwaty Nr ...../..../....Rady
Miejskiej w Drawsku Pomorskim Rady
Miejskiej w Drawsku Pomorskim z dnia .......
w sprawie przyjgcia Strategii gminy Drawsko

Pomorskie na lata 2014 - 2020

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY DRAWSKO POMORSKIE
NA LATA 2014 - 2020
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I. Raport o stanie gminy

Podstawa prac nad strategia rozwoju gminy Drawsko Pomorskie byt raport o stanie
gminy. Poniewaz wiladze gminy sporzadzaty ten dokument juz od dwoéch lat, Zespot
postugiwat si¢ najnowsza, zaktualizowana na chwil¢ rozpoczgcia prac wersja raportu.
Raport zawiera stan faktow, trendow 1 tendencji waznych dla rozwoju najblizszej (z
zasady trzyletniej) przesztosci oraz stanu na wrzesien 2013 roku.

II. Analiza SWOT oraz SWOT / TOWS

W zakresie analizy SWOT przyjeto tak zwane podejscie instytucjonalne, ktoére
zaktada nastgpujace zdefiniowanie elementow analizy SWOT:

-mocne strony 1 stabe strony to czynniki zalezne od nas (te, na ktore mamy wptyw
planistyczny 1 zarzadczy, jako samorzad);

- szanse 1zagrozenia, to czynniki obiektywne, na ktore nie mamy bezposredniego
wplywu sprawczego.

Przyktad — zgodnie z tym podejsciem bogactwo zasobow naturalnych stanowi szansg,
natomiast dopiero wydobycie surowcow 1ich wykorzystanie zaliczane jest do silnych
stron.

Przyjeta interpretacjeg ilustruje ponizsza tabela:

Charakter czynnika

Pozytywny Negatywny

SEABE STRONY

Zdolno$¢ wptywania Mamy wplyw SILNE STRONY (S) (W)

na ten element przez
samorzad Nie mamy wplywu SZANSE (0) ZAGROZENIA (T)

Na podstawie przeprowadzonej przez zespol analizy raportu, wynotowano i poddano
dyskusji nastepujace zjawiska, trendy i tendencje, zjednoczesna kwalifikacja wstgpna do
jednej z 4 grup zjawisk analizy SWOT:

SILNE STRONY:
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1) ,,Obiad drawski”,

2) bardzo zréznicowana struktura wtasno$ciowa terenow,
3) bogata oferta kulturalna §wietlic na terenach wiejskich,
4) brak duzych zaktadoéw przemystowych,

5) czyste powietrze,

6) dobre potaczenie drogowe 1kolejowe zwigkszymi osrodkami (Szczecin, Koszalin,
Poznan), droga krajowa nr 20,

7) dobry kontakt wtadz samorzadowych ze spotecznoscia lokalna poprzez czgste spotkania
burmistrza i radnych z mieszkancami,

8) dobrze rozwinigta sie¢ szlakow turystycznych,
9) duza ilo$¢ gtazow narzutowych,
10) duza ilos¢ skamielin tropikalnych morza sprzed setek milinow lat,

11) duza ilo§¢ uzbrojonych terenéw produkcyjnych przy ul. Starogrodzkiej w Drawsku
Pomorskim,

12) duze zasoby archeologiczne, m.in. Wyspa $wigtych koni,
13) kopalnie kruszyw mineralnych w Mielenku Drawskim 1 Wolicznie,
14) lasy stanowiace 36% powierzchni gminy,

15) na terenie gminy odbywa si¢ wiele rajdéow sportdéw motorowych, m.in. Kwalifikacji
Pucharu Swiata,

16) nowo wybudowane Centrum Kultury z kinem,

17) otwarto$¢ samorzadu na wspoétpracg z NGO,

18) Park Miejski im. Fryderyka Chopina,

19) przyjazny klimat dla przedsigbiorcow,

20) radni gminy wywodza si¢ z lokalnych komitetow wyborczych,

21) runo lesne,

22) rzeka Brzeznicka Wegorza 1 wodospady,

23) rzeka Drawa,

24) sie¢ grodzisk wczesnosredniowiecznych,

25) skanalizowanie 1 zwodociaggowanie gminy na do$¢ wysokim poziomie,
26) systematyczny rozwoj budzetu gminy (w tym wzrost dochodéw wiasnych),
27) $redniowieczne mury miejskie,

28) teren gminy jest miejscem pierwszych projektow najbardziej znanego architekta xx
wieku, Waltera Gropiusa (spichlerz w Jankowie, willa Metzler oraz inne obiekty),

29) zabytkowe $rodmiescie miasta,
30) zaplecze sportowe (boiska),
31) zasoby taniej sity roboczej,

32) zasob eksponatoéw muzealnych,
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33) zespot czystych jezior,
34) zmniejszajace si¢ stale bezrobocie oraz zwigkszenie ilosci miejsc pracy,
35) zrewitalizowany dworzec kolejowy.
SEABE STRONY:
1) brak dostepu dla todzi do brzegdéw jezior,
2) brak duzych pracodawcéw na terenie gminy,
3) brak komunikacji publicznej (miejskie;j),
4) brak lokalnych lideréw oraz mata liczba spotecznikéw,
5) brak miejsc pracy dla ludzi wyksztatconych,
6) brak obwodnicy drogowej miasta,
7) brak produktu lokalnego,
8) brak przeptawek,
9) brak spoteczenstwa obywatelskiego,
10) brak $ciezek rowerowych,
11) brak wspolpracy gmin w zakresie polityki turystycznego wykorzystania rzeki Drawy,
12) brak wyraznie zidentyfikowanego produktu turystycznego,
13) duze rozdrobnienie przedsigbiorczosci,
14) krotki sezon turystyczny,
15) niska zaradno$¢ spoleczenstwa,
16) niskie zaangazowanie spoteczenstwa w rozwoj gminy,
17) odptyw mtodych ludzi,
18) opdznienia w zagospodarowaniu kilku obszarow w centrum miasta,
19) staba aktywizacja ludzi starszych,
20) staba baza gastronomiczna 1 noclegowa,
21) staba podstawowa opieka zdrowotna,
22) zbyt mata ilos¢ parkingow,
23) zbyt wolno postgpujace procesy planowania przestrzennego,
24) zty stan melioracji i jej urzadzen,
25) zty stan techniczny drog.
SZANSE:
1) ,,Berlinka”,
2) bogata flora i fauna prawnie chroniona,
3) brak przemystu uciazliwego dla §rodowiska,

4) cmentarzysko Gotow w Nowym Lowiczu,
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5) cztery obszary na terenie gminy Drawsko Pomorskie wchodzace w skiad sieci Natura
2000,

6) dobry wizerunek gminy wséréd mieszkancoéw gmin sasiednich,
7) moda na agroturystyke,

8)na terenie gminy znajduje si¢ Osrodek Rewalidacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy
w Gudowie,

9) nasyp kolejki waskotorowe;j,
10) niewykorzystywany amfiteatr w Olesznie,
11) nowy okres finansowania 2014 — 2020,
12) poligon drawski,
13) bliskos¢ portu lotniczego w Goleniowie,
14) przewaga liczebna kobiet wérod mieszkancoOw gminy,
15) rozbudowa infrastruktury poligonu,
16) wody geotermalne.
ZAGROZENIA:
1) bak dostatecznych potaczen pomig¢dzy miejscowosciami gminy (PKS),
2) brak dobry praktyk wspoipracy pomigdzy ludZmi,
3) brak jednego zarzadzajacego drogami gminy — jest czterech zarzadcow,
4) brak porozumienia podmiotéw dzialajacych w branzy turystycznej,
5) brak srodkow dla srodowiska naukowego,
6) duza odlegtos¢ od duzych miast,
7) gtowna role w turystyce odgrywa turystyka jednodniowa,
8) istnienie ,,szarej strefy”,
9) klusownictwo,
10) niska zamozno$¢ spoteczenstwa,
11) niski poziom wyksztalcenia mieszkancow,

12) odktadanie w czasie kluczowych inwestycji zaleznych od decyzji innych szczebli
samorzadu,

13) odptyw ludzi wyksztatconych z terenu gminy,

14) przyrost liczby osob trwale bezrobotnych,

15) roszczeniowe podejscie spoleczenstwa,

16) spadek liczby uczniow — powodem nie jest tylko niz, lecz rowniez emigracja,

17) trudna wspotpraca z Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkow,

18) wiele atrakcyjnych terendéw i obiektéw lezy na terenie poligonu i jest niedostgpnych,
19) zatrudnianie ,,na czarno”,

20) zty stan obiektow zabytkowych w miescie i gminie.
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Po kolejnych analizach, dyskusjach iporéwnaniach wyodrgbniono czynniki
najwazniejsze 1istotne dla rozwoju gminy. Umozliwito to wskazanie kluczowych
zagadnien, ktore nastgpnie zostaly wiaczone do zbiorczej analizy SWOT 1 czgSciowo
przeformulowane. W rezultacie za najwazniejsze uznano nastgpujace czynniki

(zjawiska):
SILNE STRONY SZANSE
1) rzeka Drawa 1) moda na agroturystyke
2) Walter Gropius 2) ,Berlinka”
3) tereny produkcyjne przy ul. |3) nasyp kolejki waskotorowej
Starogrodzkiej 4) poligon wojskowy

4) zespot czystych jezior
5) zasoby archeologiczne

SLABE STRONY ZAGROZENIA
1) krotki sezon turystyczny 1) bardzo zroznicowana struktura wlasnosciowa
2) brak produktu lokalnego terenow
3) slaba infrastruktura 2) wiele atrakcyjnych terenow i obiektow lezy na
turystyczna terenie poligonu i jest niedostepnych
4) zly stan techniczny drog 3) brak dostatecznej bazy noclegowej i gastronomicznej
5) ucieczka mlodziezy 4) klusownictwo

Sama analiza SWOT stanowi przyklad podejscia ,,od wewnatrz na zewnatrz”,
a komplementarnym podejsciem jest analiza TOWS ,,z zewnatrz do wewnatrz”. Zespot
dokonat syntezy analizowanych czynnikdw zuwzglednieniem ich znaczenia dla
przysztosci, co pozwolito okresli¢ sil¢ wzajemnego oddzialywania wszystkich elementow
oraz potencjalne strategie rozwoju. Klasyczne typy strategii dla wspolnoty samorzadowej
okreslone zostaty nastepujacymi definicjami:

strategia agresywna : przewazaja mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi
szans e, strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujacego obydwa czynniki;

strategia konserwatywna : niekorzystny otoczeniu, ale silnie powiazany
z zagrozeniami zewngtrznymi zespél mocnych stron. Gmina jest wigc W stanie
odpowiedzie¢ na zagrozenia. Wspdlnota nie jest jednak w stanie intensywnie si¢ rozwijac,
gdyz zesp6l mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, ale jest w stanie
skutecznie przezwycigza¢ zagrozenia;

strategia konkurencyjna : gmina ma przewage stabych stron nad mocnymi, ale
funkcjonuje w przyjaznym otoczeniu, co pozwala utrzymywaé swoja pozycj¢. Jednak
stabo$¢ wewnetrzna uniemozliwia wykorzystanie szans, ktore daje otoczenie zewngtrzne.
Strategia koncentruje si¢ wigc na eliminowaniu wewngtrznych stabos$ci, aby w przysztosci
lepiej wykorzystac szanse otoczenia;

strategia defensywna : stabe strony sa silnie powiazane z zewngtrznymi zagrozeniami,
istnieje duze ryzyko klegski rozwojowej. Strategia nastawiona na przetrwanie.
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Do okreslenia jednego lub wigcej typow strategii dziatania sluza pytania zawarte
w ponizszej tabeli. Odpowiedzi na nie, przy uzyciu odpowiednich skal punktowych
prowadza do uzyskania wskazowek, jaki typ strategii bedzie najlepszy dla gminy.

ANALIZA SWOT ANALIZA TOWS

1. Czy sity pozwola wykorzysta¢ szanse? 5. Czy zagrozenia ostabig sity?

2.Czy slabosci ,,zablokuja” wykorzystanie

.o
s7ans? 6. Czy szanse spotgguja sity?

3. Czy sily pozwola na przezwyci¢zenie

zagrozen? 7. Czy zagrozenia spoteguja stabosci?

8. Czy szanse pozwola przezwycigzy¢

4. Czy stabo$ci wzmocnia negatywny skutek stabodci?

Dla kazdego z o$miu pytan przedstawionych powyzej zbudowano odpowiednia macierz,
za pomoca ktorej zbadano relacje zachodzace odpowiednio migdzy poszczegdlnymi
zagrozeniami 1isitami, szansami 1isitami, zagrozeniami i stabosciami, szansami
i stabosciami (analiza TOWS), a takze relacje migdzy poszczeg6lnymi sitami i szansami,
stabosciami 1iszansami, sitami 1izagrozeniami, slabo$ciami 1 zagrozeniami (analiza
SWOT). Interakcje migdzy poszczegdlnymi czynnikami oceniane byty wedlug skali 0 — 2,
gdzie 0 — oznaczato brak zaleznosci, 1 — zaleznos$¢ staba, natomiast, 2 — zalezno$¢ silna.

W kolejnym kroku wykonano zestawienie zbiorcze, w ktorym zsumowane zostato
oddziatywanie poszczegolnych czynnikbw wramach analizy SWOT 1TOWS.
Kombinacja czynnikow, dla ktorych w zestawieniu zbiorczym warto$¢ jest najwigksza,
wskazala nam na optymalna strategi¢. W przypadku gminy Drawsko Pomorskie wskazana
bylaby strategia agresywna (maxi-maxi), opierajaca si¢ na maksymalnym wykorzystaniu
efektu synergii migdzy silnymi stronami samorzadu, aszansami wystgpujacymi
w otoczeniu. Decyzje tg ilustruja tabele ponize;j.

Zestawienie zbiorcze wynikow analizy TOWS/SWOT

SZANSE ZAGROZENIA
SILNE STRONY Strategia agresywna Strategia konserwatywna
SEABE STRONY Strategia konkurencyjna Strategia defensywna
Wyniki (ponizej) wskazaty na dominujacy typ strategii dla gminy Drawsko Pomorskie.
SZANSE ZAGROZENIA
SILNE STRONY 30/80 =37.5 % 26/80=32,5%
SEABE STRONY 28/80 =35,0 % 18/80 =22,5%

Dodatkowo, interpretacja wynikdéw pokazuje, ze podziaty pomig¢dzy rekomendowanymi
typami strategii w przypadku gminy Drawsko Pomorskie sa czgsciowo zatarte. Uwaga ta
nie dotyczy strategii defensywne;j, ktora zostata wyeliminowana.
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Jednakze zblizone wyniki punktowe dla strategii agresywnej, konserwatywnej
1 konkurencyjnej nie pozwalaja zapomnie¢ o konieczno$ci zwalczania w przyszto$ci
stabych stron drawskiego samorzadu, jak i pojawiajacych si¢ zagrozen, mimo, iz gldwnym
nurtem strategicznym bgdzie wykorzystywanie szans rozwojowych, zgodnie z zasadami
strategii agresywnej, ktore mowia, Ze przewazaja mocne strony, a w otoczeniu silnie
powiazane znimi szanse. Jest to wigc strategia silnej ekspansji oraz rozwoju
wykorzystujacego obydwa czynniki. W warunkach gminy Drawsko Pomorskie podejscie
to nie moze pozosta¢ jedynym strategicznym punktem skupienia wspolnoty.

W tym kontekécie nalezy skupi¢ si¢ na elementach analizy SWOT najsilniej

oddziatywujacych,
a sa to:

SILNE — wzmacniamy

1) zespol czystych jezior,
2) zasoby archeologiczne.

SEABE — niwelujemy
1) krétki sezon turystyczny.

SZANSE — wykorzystujemy
1) poligon wojskowy,
2) moda na agroturystyke,
3) ,,Berlinka”.

ZAGROZENIA — unikamy
1) bardzo zréznicowana struktura wlasnosciowa terenow,
2) wiele atrakcyjnych terenow i obiektow lezy na terenie poligonu i jest niedost¢pnych,
3) brak dostatecznej bazy noclegowej 1 gastronomiczne;.

Powyzsze elementy analizy SWOT, daty odpowiedZ na pytania, ktore umozliwity
wybor wlasciwego scenariusza rozwoju.

I11. Wyniki analizy motoréw rozwoju

Jedna z waznych ocen stanu rozwojowego samorzadu jest analiza motorow rozwoju.
Zaleznie od Zrédla sa one definiowane rdznie, ale zazwyczaj zalicza si¢ do nich (w
kolejnosci wedhug znaczenia dla rozwoju) czynniki zawarte na ponizszej liscie, ktore
dziataja tak samo, niezaleznie od wielkosci czy zamoznosci lokalnej jednostki
samorzadowe;j:

1) kapitat spoteczny, spoteczny klimat dla rozwoju,
2) przywodztwo,

3) zasoby srodowiska naturalnego,

4) zasoby pracy,

5) teren i korzysci miejsca,

6) potencjal gospodarczy,

7) kapital finansowy /inwestycyjny/,
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8) poziom nauki, techniki, kultury,
9) zainwestowanie infrastrukturalne.

Oceny dziatania 1 istotno$ci motorow rozwoju dla gminy Drawsko Pomorskie
dokonal Zespot analizujac dwa aspekty: poziom dzialania motoru rozwoju oraz
istotno$¢ kazdego z nich dla gminy.

Ocena poziomu o
. S Istotno$¢ motoru dla
Lp. Motor rozwoju dzialania motoru .
- naszego rozwoju
W gminie

Kap1tal spoie?czny, spoteczny 43% 83%
klimat rozwoju

2. Przywddztwo 45% 77%

3. Zasoby srodowiska naturalnego 53% 78%

4. Zasoby pracy 44% 70%

5. Teren korzysci i miejsca 58% 67%

6. Potencjat gospodarczy 47% 61%
Kapltai ﬁqansowy 539 71%
(inwestycyjny)

8.  Poziom nauki, techniki, kultury 52% 65%
Zainwestowanie 62% 749
infrastrukturalne ° °
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Do najistotniejszych w warunkach gminy Drawsko Pomorskie motorow rozwoju
zaliczono hierarchicznie:

1) kapital spoteczny, spoleczny klimat rozwoju,
2) przywoédztwo,
3) zasoby Srodowiska naturalnego,
4) zainwestowanie infrastrukturalne.
Do najstabiej dziatajacych motoréw rozwoju zaliczono (hierarchicznie):
1) niski kapitat spoteczny, niewystarczajacy spoteczny klimat rozwoju,
2) niewykorzystane zasoby pracy,
3) stabo rozwinigte mechanizmy przywodcze,
4) niski potencjat gospodarczy.
Wyniki te wzigto pod uwage w pracach nad celami strategicznymi 1 operacyjnymi.
IV. Wizja gminy
Drawsko Pomorskie to gmina dobrze rozwinieta gospodarczo i spolecznie — tu warto
mieszkac, pracowaé
i dziatad.
V. Cele strategiczne
Ostateczna tre$¢ celow strategicznych opracowana zostata na podstawie:
1) analizy SWOT,
2) analizy SWOT/TOWS,
3) analizy motorow rozwoju,

4) konsultacji spotecznych,
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5) wynikéw ankiet wérod mieszkancow.

W rezultacie cele strategiczne dla gminy Drawsko Pomorskie uksztaltowaly sig

nastepujaco:
1) TWORZENIE PRZYJAZNYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

2) DAZENIE DO POPRAWY DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ GMINY
3) WYKREOWANIE LOKALNYCH PRODUKTOW W OPARCIU O ZASOBY GMINY
Cele te stuzy¢ beda:
1) nadawaniu kierunkéw glownych rozwoju gminy,
2) koncentracji decyzji rozwojowych,
3) zapobieganiu dzialaniom nieodwracalnym, a szkodliwym dla rozwoju,
4) porzadkowaniu 1 hierarchizowaniu projektéw rozwojowych,
5) pozyskiwaniu dofinansowania zewngtrznego,
6) integracji 1 wzrostowi poczucia tozsamosci mieszkancow.
VI. Wskazniki pomiarow osiggania celow

Jedna z kluczowych 1ol zestawu wskaznikow realizacji strategii jest sprecyzowanie
celow strategicznych, sprowadzenie ich do $cistych konkretow. W przypadku celow
strategicznych gminy Drawsko Pomorskie ma to szczegdlne znaczenie, ze wzglgdu na
szerokie ujgcie merytoryczne zastosowane przy formulowaniu celow drawskiej
wspolnoty. Z tego samego wzgledu, mimo iz co do zasady nie nalezy tworzy¢ nadmiaru
wskaznikow, wskazana jest wigksza niz przecigtnie (2 do 3) liczba wskaznikéw, na
przyktad 3 do 5. Takie podej$cie zastosowal zespot w czasie warsztatow poswigconych
wskaznikom. Wynik prac ponize;j.

A.CEL STRATEGICZNY - TWORZENIE PRZYJAZNYCH WARUNKOW DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI.

Wskazniki:
1) powierzchnie terenéw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarcza rok do roku,
2) roczny kwotowy wzrost dochodow budzetu z podatku PIT,
3) roczny kwotowy wzrost dochodéw budzetu z podatku CIT,
4) liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancdéw, pomiar regularny rok do roku,
5) liczba mieszkancow pomiar regularny rok do roku,
6) liczba miejsc pracy pomiar regularny rok do roku.

B.CEL STRATEGICZNY - DAZENIE DO POPRAWY DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ GMINY

Wskazniki:
1) liczba istniejacych w miescie miejsc parkingowych rok do roku,
2) dlugo$¢ wyremontowanych dréog w kilometrach rok do roku,

3) przecigtny czas dojazdu latem samochodem osobowym do Koszalina, Szczecina,
Poznania,
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4) roczna liczba samochodow przejezdzajacych przez (trzy, cztery) weztowe punkty miasta,

5)taczna liczba dziennych potaczen kolejowych 1 autobusowych statych isezonowych
rocznie.

C.CEL STRATEGICZNY - WYKREOWANIE LOKALNYCH PRODUKTOW
W OPARCIU O ZASOBY GMINY.

Wskazniki:
1) liczba turystow w ciagu roku, pomiar regularny rok do roku,
2) liczba miejsc noclegowych w gminie, pomiar regularny rok do roku,
3) liczba miejsc w lokalach gastronomicznych, pomiar regularny rok do roku,
4) liczba zarejestrowanych podmiotéw z branzy turystycznej liczona na koniec roku,
5) roczna liczba odbywajacych sig imprez turystycznych, kulturalnych, sportowych itp.,
6) roczna liczba sprzedanych biletow na imprezy kulturalne.

Monitoring powyzszych wskaznikow powinien by¢ przypisany osobowo
1 stanowiskowo. Konieczna jest decyzja o terminach 1 sposobach raportowania oraz
o kregu osob, ktore w pierwszej kolejno$ci powinny zapoznawaé si¢ z wynikami
raportow.

VII. Zarys zasad wdrazania strategii, kryteria selekcji projektow
Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne gminy Drawsko Pomorskie (zalozenia).

I. Cele tworzenia programow.

1. Skupienie pomystow i inwencji mieszkancow i ich organizacji na sposobach osiagania
celow strategicznych.

2. Przelozenie Strategii na jezyk jej projektow realizacyjnych.
3. Przygotowanie uporzadkowanych planéw i1 programow rozwoju gminy.

4. Okreslenie kolejnych budzetéw realizacyjnych Strategii i wpisanie ich w budzety
gminy.

5. Odpowiednio wczesne wskazanie zrodet irozpoznanie zasad oraz rozpoczgcie
przygotowan do pozyskiwania finansowania zewngtrznego na rzecz programow.

6. Przygotowywanie i coroczna aktualizacja Wieloletnich Planow Finansowych.

7. Koordynacja projektow realizacji Strategii ze strategiami rozwoju blizszego 1 dalszego
otoczenia.

II. Struktura programéw.

1. Przewiduje si¢ wstgpnie utworzenie trzech programéw operacyjnych zwiazanych
z trzema celami strategicznymi gminy Drawsko Pomorskie.

2. Kazdy z trzech programow zawiera¢ bedzie projekty.
3. Kazdy program zawiera¢ bedzie:

- tytuty projektow,

- koszty projektow,
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- zrodia 1 wysokosci przewidywanego dofinansowania zewngtrznego,

- lata realizacji projektow,

- punkty zyskane w rankingu spdjnosci projektu z celami strategicznymi,

- funkcje 1 ewentualnie nazwiska 0sob odpowiedzialnych za realizacjg¢ projektow,

- program zawiera¢ bgdzie roéwniez zestawienia projektow przewidzianych do realizacji
na kazdy kolejny rok budzetowy wraz z suma kosztow projektow, udziatéw wiasnych
budzetu gminy i kwot potencjalnego dofinansowania.

III. Ogolne zasady tworzenia WSPO.
1. Kazdy z programdéw bedzie miat pigcioletni horyzont czasowy.
2. Kazdy z programow bedzie corocznie aktualizowany.

3. Oceng projektow i przygotowanie poszczegolnych programéw prowadzi¢ bgdzie Zespot
Koordynacyjny WSPO powotany zarzadzeniem Burmistrza.

4. Wnioskowanie projektow do WSPO odbywac¢ si¢ begdzie na jednolitym formularzu,
ktorego zawarto$¢, zasady wypetniania i sktadania okresli zarzadzenie Burmistrza.

5. Tworzenie WSPO zaczyna¢ si¢ bedzie od akcji zbierania propozycji projektow
prowadzonej w pelnym dialogu publicznym.

6. Proponuje sig, by terminem granicznym sktadania propozycji projektow do WSPO na
nastgpujacy kolejny rok budzetowy byt 30 kwietnia roku poprzedzajacego.

7. Propozycje projektéw powstate przed przyjgciem strategii gminy Drawsko Pomorskie
do 2020 roku zostana wlaczone do listy nowo zaproponowanych.

8. Do selekcji kolejnosci realizacji projektéw stuzy¢ bedzie przyjety przez Zesp6t
Koordynacyjny zestaw kryteriow, wywodzacych sig $cisle z celow strategicznych.

9. Prace nad kolejna wersja kazdego z trzech WSPO konczy¢ si¢ maja w sierpniu roku
poprzedzajacego dany rok budzetowy, a wynik prac w postaci zatwierdzonego przez
Burmistrza WSPO bedzie przyjmowany uchwata Rady Miejskiej we wrzes$niu tego roku.

10. Uchwata o przyjeciu/aktualizacji danego WSPO stanowi¢ begdzie podstawg do
tworzenia wieloletnich Planow Finansowych ( WPF).

IV. Spoteczne tto sporzadzania WSPO.

1. Do skfadania propozycji projektow do WSPO sa uprawnieni wszyscy mieszkancy iich
organizacje.

2. Wz6r wniosku do projektu do WSPO w okresie ich zbierania tj. od poczatku roku do
konca kwietnia bedzie dostepny na miejskim portalu internetowym oraz w siedzibie Urzedu.

3. Poszczegolne  $rodowiska  bgda  mialy  mozliwo$¢  odbywania  spotkan
z przedstawicielami samorzadu dla objasnienia zasad wypelnia wnioskow i sktadania
propozycji projektow do WSPO.

V. Monitoring i ewaluacja WSPO.

1. Burmistrz przedstawi Radzie Miejskiej sprawozdanie zrealizacji kazdego WSPO
w danym roku, zawierajace:

* zestawienie przyjetych i osiagnigtych wskaznikow realizacji projektow,
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» stopien 1izakres wykorzystania przydzielonych i wykorzystanych $rodkow
finansowych,

* wplyw zrealizowanych projektéw na osiaganie celow strategicznych gminy.

2. Sprawozdanie bgdzie przedktadane do konca pierwszego kwartalu roku nastepujacego
po roku, ktérego sprawozdanie dotyczy.

Drawsko Pomorskie, listopad 2013
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Zalqcznik do dokumentu Strategii
Sktad Zespotu

Strategia Rozwoju gminy Drawsko Pomorskie na lata 2014-2020 zostata opracowana
przez Zespot powolany Zarzadzeniem Nrl123/2013 Burmistrza Drawska Pomorskiego
z dnia 02 wrzesnia 2013r. Pracom Zespotu przewodniczyt Zbigniew Ptak — Burmistrz
Drawska Pomorskiego.

Sktad Zespotu:
1) Zbigniew Ptak,
2) Elzbieta Koba,
3) Daniel Puchalski,
4) Marcin Hnatkowski,
5) Pawet Gorzynski,
6) Kazimierz Pokutynski,
7) Romuald Kurzatkowski,
8) Ireneusz Gendek,
9) Krzysztof Dyl,
10) Eryk Krasucki,
11) Agnieszka Redmann,
12) Eugeniusz Piecewicz,
13) Matgorzata Zawita,
14) Lidia Borzymowska,
15) Arkadiusz Zawrot,
16) Jarostaw Zdunczyk,
17) Leszek Paradowski,
18) Adam Mularczyk,
19) Zenon Rzgsa.
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Zatacznik Nr 2 do Uchwaty Nr
XLVII/425/2014

Rady Miejskiej w Drawsku Pomorskim

z dnia 30 stycznia 2014 r. w sprawie

przeprowadzenia konsultacji projektu uchwaty

dotyczacej przyjgcia w sprawie

przeprowadzenia konsultacji projektu uchwaty

dotyczacej przyjecia ,,Strategii gminy

Drawsko Pomorskie na lata 2014 - 2020

HARMONOGRAM
ZEBRAN W JEDNOSTKACH POMOCNICZYCH GMINY DRAWSKO POMORSKIE

W CELU PRZEPROWADZENIA KONSULTACJI W PRZEDMIOCIE

ZAOPINIOWANIA STRATEGII GMINY DRAWSKO POMORSKIE NA LATA 2014-2020

Lp. Jednostka pomocnicza Termin uwagi
1. Samorzqd mieszkancow Nr 1 11 lutego 2014r. g.17.00
2. Sotectwo Gudowo 12 lutego 2014r. 2.17.00
3. Samorzqd mieszkancow Nr 2 13 lutego 2014r. 2.17.00
4. Sotectwo Konotop 18 lutego 2014r. 2.17.00
5. Solectwo Linowno 19 lutego 2014r. 2.17.00
6. Sotectwo Labedzie 20 lutego 2014r. 2.17.00
7. Sofectwo Netno 25 lutego 2014r. 2.17.00
8. Solectwo Suliszewo 26 lutego 2014r. g.17.00
9. Solectwo Rydzewo 27 lutego 2014r. g.17.00
10. |Sotectwo Zagozd 4 marca 2014r. g.17.00
11. |Sofectwo Zararsko Smarca 2014r. g.17.00
12. |Sotectwo Zétte 6 marca 2014r. g.17.00
13. | Solectwo Mielenko Drawskie 11 marca 2014r. g.17.00
14. | Solectwo Dalewo 12 marca 2014r. 2.17.00
15. |Sotectwo Jankowo 13 marca 2014r. 2.17.00
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